Finanzbericht 2024

Die Jahresrechnung der Empa wird, wie bei

allen Institutionen des ETH-Bereichs, seit dem

1. Januar 2015 in Orientierung an IPSAS
(International Public Sector Accounting Standards)
erstellt. Ziel dieses internationalen Rechnungs-
legungsstandards ist es, Transparenz, Vergleich-
barkeit und Qualitat der finanziellen Bericht-
erstattung gegenuber der Offentlichkeit und den
Geldgebern zu verbessern.

Rundungsdifferenzen: Die Summe der in diesem
Dokument ausgewiesenen Zahlen stimmt maogli-
cherweise nicht genau mit den in den Tabellen
dargestellten Gesamtbetragen Uberein. Ver-
anderungen werden auf nicht gerundeten Zahlen
berechnet und kénnen von einem Wert ab-
weichen, der auf den in den Tabellen dargestellten

gerundeten Werten basiert.
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Geschaftsfeldentwicklung Empa

Die solide Grundfinanzierung durch den Bund sowie jahrlich
zusdtzlich eingeworbene Drittmittel bilden das Fundament,
auf dem die Empa ihre Schliisselrolle als Briickenbauerin
zwischen Forschung, Industrie und Gesellschaft auch in
Zukunft weiter ausbauen kann. Dieses Finanzierungsmodell
ermoglicht es, langfristige Forschungsprojekte zu fordern,
deren Ergebnisse - oft nach Jahren oder gar Jahrzehnten
intensiver Grundlagen- und anwendungsorientierter Arbeit -
den Weg in innovative Industriezweige und gesellschaftliche
Anwendungen finden. Ob es sich um wirtschaftliche Impulse
in Form von Produktinnovationen handelt, die zu neuem
Wachstum und Beschdftigung fiihren, oder um wissenschaft-
liche Erkenntnisse, die politische Entscheidungen fundiert
unterstiitzen - beide Bereiche sind entscheidend fiir die
zukiinftige Entwicklung.

Die Innovationskraft und damit die Fahigkeit, kontinuier-
lich neue Produkte auf den Markt zu bringen, ist fiir die
Schweizer Wirtschaft entscheidend. Die Empa unterstiitzt sie
dabei. Eine verldssliche und stabile Grundfinanzierung ist da-
her essentiell, denn sie ermdoglicht einerseits die langfristige
Planung und damit die Adressierung von zukiinftigen Heraus-
forderungen, und sie sichert andererseits die strategische
Handlungsfahigkeit und die Agilitdt der im Kern auf Langfris-
tigkeit ausgerichteten Forschungsaktivitdten. Die Diversifika-
tion der Finanzierungsquellen und ein konsequentes Kosten-
management sind notwendig, um eine nachhaltige Entwicklung
sicherzustellen. Aufgrund ihres Geschdftsmodells und ihrer
Kernaufgaben ist die Empa darauf angewiesen, mit einer
addquaten finanziellen Steuerung ein Mindestmass an Reser-
ven zu bilden und diese selbststandig bewirtschaften zu kon-
nen. Die Reserven dienen einerseits zur Risikoabsicherung,
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vielmehr aber noch, um neben den langfristig verpflichteten
Projektmitteln auch agil und situativ auf Opportunitdten und
Herausforderungen reagieren zu kénnen. Unsere momentan
noch vorhandenen Reserven sind fiir die Sicherung der Wert-
haltigkeit von unserer Infrastruktur und dringende Investi-
tionen in unsere Forschung und den Gerdtepark verplant, um
einerseits die Vorgaben des Bundes zu erfiillen und anderer-
seits die Erbringung unserer Forschungs- und Transferleis-
tungen sicherzustellen.

Die Bewdltigung von Herausforderungen erfordert eine
enge Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Politik/
Bundesamtern und Forschungseinrichtungen. Innovation,
Investitionen in Forschung und Entwicklung, Ausbildung
hochqualifizierter Fachkrdfte und eine nachhaltige Ausrich-
tung sind Schliisselfaktoren fiir den Wohlstand und die inter-
nationale Wettbewerbsfdhigkeit der Schweiz.

Die folgenden Kernthemen werden an der Empa in den
kommenden Perioden prioritdr verfolgt:

1. Energie, Ressourcen und Emissionen

- CO,-neutrale Energiesysteme: Entwicklung fortschrittli
cher Batterietechnologien, synthetischer Kraftstoffe und
hoch leistungsfahiger Wirmeddmmmaterialien

- CO,-Abscheidung und Negativemissionen: Innovative
Technologien wie CO,-bindende Materialien und Pyrolyse-
prozesse zur Reduktion von CO, in der Atmosphadre

- Nachhaltige Mobilitét: Elektrifizierung, Stabilitdt des
Stromnetzes durch Fahrzeug-zu-Netz-Systeme, Entwick-
lung synthetischer Treibstoffe, und gerduscharme
Materialien fiir Verkehrsinfrastrukturen

2. Gebdudebereich

- Netto-Null und Kreislaufwirtschaft: Entwicklung von
CO,-negativen Materialien wie klimaneutralem Beton und
Asphalt sowie innovativen Holzprodukten

- Ressourceneffizienz: Integration von 3D-Druck, intelligen-
ten Materialien und digitalen Werkzeugen zur Optimierung
der Gebdudeleistung

- Technologietransferplattformen: Ausbau der NEST-
Plattform zur Validierung skalierbarer kohlenstoffarmer
Bautechnologien

3. Gesundheit

- Personalisierte Medizin: Entwicklung tragbarer Diagnostik,
biofunktionaler Oberflichen und regenerativer Materialien

- Antimikrobielle Resistenzen (AMR): Heilung von
chronischen Wunden und Bekdmpfung von AMR durch
bioinspirierte Materialien und schnelle Diagnostik

- Langlebige Chemikalien: Schwer abbaubare chemische
Schadstoffe in Materialien wie z.B. PFAS und die Entwick-
lung alternativer Materialien und Technologien

4. Nanomaterialien und Fertigungstechnologien

- High-throughput Methoden: KI-gestiitzte Methoden zur
schnellen Entwicklung neuartiger Materialien fiir Quanten-
technologien und industrielle Anwendungen

- Skalierung von Prozessen: Neuartige Materialien in elek-
tronische Devices, Uberbriickung der Liicke zwischen
Labor und Industrie mit semi-industriellen Technologien
im Bereich von Beschichtungen oder der additiven
Fertigung.

- Design for re-use: Ablosbare Grenzflichenchemie und
reversible Verbindungen

Umsetzungsrahmen

- Innovationsdkosysteme: Plattformen wie NEST, ehub und
move sowie das Coating Competence Center zur Forderung
der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Industrie
und offentlichen Interessengruppen

- Wissenstransfer: Kollaborative Forschung mit Fokus auf
KMUs, die das Riickgrat der Schweizer Wirtschaft bilden,
mit gezielten Partnerschaften und Innovationsverbreitung,
Unterstiitzung der Bundesamter und Spitdler, Dialog mit
der Gesellschaft

- Nachhaltigkeitsziele: Integration von Kreislaufwirt
schaftsprinzipien und CO,-negativen Losungen in allen
Forschungsbereichen

- Ressourcenoptimierung: Digitalisierung von Prozessen
zur Reduzierung von Kosten der Administration und
Kostensenkung durch Standardisierung insbesondere in
Nicht-Kernbereichen der Forschung

Die Empa stellt mit ihrem Beitrag sicher, dass sie auch in
Zukunft als eine der fiihrenden Forschungsinstitutionen
der Schweiz einen wesentlichen Beitrag zur Losung drdngen-
der Herausforderungen leisten kann.
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Erfolgsrechnung

TCHF Anhang 2024 2023 Veranderung
absolut
Finanzierungsbeitrag des Bunds 117 288 99 943 17 345
"""""""""""" 12 302 11367 935
"""""""""""" 5 129 590 111 310 18 280
"""""""""""" 6 107 184 -77
"""""""""""" 11161 8730 2432
""" 9208 9951 -743
"""""""""""" 7 769 7 081 687
"""""""""""" 10 721 8533 2188
"""""""""""" 11 407 11635 —228

Ubrige projektorientierte Drittmittel (inkl. Kantone, Gemeinden,
internationale Organisationen) 7 022 4581 2 440
.I.é;;s“chungsb;iiréige, -aﬁ&ﬁge un('im\'l‘vissensch;%tliche Diuemr‘lstleistuné;n """"""""" 7 57 288 50 511 6777
davon Ubergaﬁésmassnal’i‘r'ﬁén sond 7 9616 5369 4247
“S‘;'P‘l';nkungeﬁmﬁnd Legaé """""""""""""""""""""" 8 2 609 4 089 —-1480
Ubrlge Ertré;cj'é """"""""""""""""""""""" 9 9 038 8532 506
6;;|"ativer E;;;ag """""""""""""""""""""""" 198 632 174 626 24 006
Personalaufwand 10, 31 128 767 121787 6981
gé;‘ﬁéufwand """"""""""""""""""""""""""" " 47 247 44 280 2 966
A.t‘);éhreibung“é‘ﬁ """"""""""""""""""""""""" 18, 20 14 313 13 805 508
ﬁ;r'w‘;feraufwa;r;a """""""""""""""""""""""" 12 899 1139 -240
6‘;;;3't"ativer Aul'l‘f‘wand """""""""""""""""""""""" 191 225 181 011 10 214
Operatives Ergebnis 7 407 -6 385 13 792
Finanzergebnis 13 274 791 -517
];H'l"'ésergebrﬁ; """"""""""""""""""""""""" 7 681 -5 594 13 275
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Die Empa weist fiir das Jahr 2024 einen Jahresgewinn von
CHF 7,7 Mio. aus (2023: Jahresverlust von CHF 5,6 Mio.).

Die Veranderung ist hauptsdchlich auf die um CHF 18,3
Mio. hohere Trdgerfinanzierung zuriickzufiihren. Aufgrund der
Teuerung im Bereich Personal- und Sachkosten sind die ope-
rativen Aufwande um CHF 10,2 Mio. hoher. Rund CHF 3,2 Mio.
Personalmehrkosten konnten mit Drittmittel gedeckt werden.

Die Nettovorsorgeverpflichtung (IPSAS 39) hat die Erfolgs-
rechnung um CHF 1,1 Mio. entlastet (VJ: Entlastung um
CHF 2,3 Mio.), siehe Anhang 25 Nettovorsorgeverpflichtung.

Der operative Ertrag ist mit CHF 198,6 Mio. hoher als im
Vorjahr (VJ: CHF 174,6 Mio.). Diese Erhohung ist hauptsadch-
lich auf die hohere Trdgerfinanzierung von CHF 18,3 Mio. zu-
riickzufiihren. Forschungsbeitrdage und wissenschaftliche
Dienstleistungen sind um CHF 6,8 Mio., und die iibrigen
Ertrage um CHF 0,5 Mio. hoher als im Vorjahr. Schenkungen
und Legate sind um CHF 1,5 Mio. tiefer als im Vorjahr.

Der Anteil der Trdagerfinanzierung (Finanzierungsbeitrag
des Bundes inkl. Beitrag an die Unterbringung) betragt 65,2 %
(VJ: 63,7 %) des operativen Ertrags.

Zweit- und Drittmittel haben keinen wesentlichen Einfluss
auf das Jahresergebnis. Die Ertrdge werden in der Hohe der
aufgelaufenen Projektkosten realisiert. Die Differenz zwischen
den zugeflossenen (operativer Ertrag) und den effektiv ver-
wendeten Mitteln (operativer Aufwand) wird iiber die Buchung
der erfolgswirksamen Bestandsverdnderung in der Hohe von
CHF 3,5 Mio. als Ertrag (VJ: Ertragsreduktion von CHF 5,9 Mio.)
fiir noch zu leistende Projektarbeiten abgegrenzt.

Die Ertrdge aus Forschungsbeitrdgen und wissenschaftlichen
Dienstleistungen sind mit CHF 57,3 Mio. (VJ: CHF 50,5 Mio.)
um CHF 6,8 Mio. hoher als im Vorjahr. Darin enthalten sind
wissenschaftliche Dienstleistungen von rund CHF 8,3 Mio.
(VJ: CHF 7,9 Mio.). Auf Schenkungen und Legate entfallen
CHF 2,6 Mio. (VJ: CHF 4,1 Mio.) sowie auf librige Ertrdge
CHF 9,0 Mio. (VJ: CHF 8,5 Mio.).

Der operative Aufwand ist mit CHF 191,2 Mio. um CHF
10,2 Mio. hoher als im Vorjahr (VJ: CHF 181,0 Mio.). Der Haupt-
anteil des operativen Aufwands entfdllt auf den Personalauf-
wand mit CHF 128,8 Mio. (VJ: CHF 121,8 Mio.) bzw. 67,3 % des
operativen Aufwands. Im Sachaufwand von CHF 47,2 Mio.
(VJ: CHF 44,3 Mio.) ist auch der Raumaufwand fiir die durch
die Empa genutzten Immobilien im Eigentum des Bundes
CHF 12,3 Mio. enthalten. Das Total der Abschreibungen
von CHF 14,3 Mio. ist gegeniiber dem Vorjahr um CHF 0,5
Mio. hoher.

Im Finanzergebnis sind hauptsdchlich die Zinsertrdge von
CHF 0,3 Mio. enthalten.
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Bilanz

TCHF Anhang 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut
Umlaufvermogen
.I.:‘Ius“yge Mittel und kurzfrlstlge Geldanlagen '''''''' 14 81504 80 383 1122
.léij"r;frlstlge Forderungen ohne zurechenbare Gegenlelstungen '''''''' 15 44 551 43 764 787
.IZL‘JHr'ifrlstlge Forderungen mlt zurechenbaren Gegenlelstungen '''''''' 15 2 966 3689 -723
.IZL‘JHr'ifrlstlge Flnanzanlagen und Darlehen '''''''' 19 43 011 42 705 306
A.I;{I‘VE Rechnungsabgrenzungen '''''''' 17 2179 2258 -79
Total Umlaufvermégen 174 212 172 800 1412
Anlagevermogen
gé;hanlagen '''''''' 18 73 925 71583 2342
.I.Fr{r‘wgaterlelle Anlagen '''''''' 18 965 729 237
“L;H'éfrlstlge Forderungen ohne zurechenbare Gegenlelstungen '''''''' 15 41 473 45 395 -3922
.I..;H'éfrlstlge Forderungen mlt zurechenbaren Gegenlelstungen '''''''' 15 = - -
.I..;H'g‘;frlstlge Flnanzanlagen und Darlehen '''''''' 19 540 336 204
.Iégﬁ‘nanmerungen '''''''' 20 5980 6201 -221
Total Anlagevermdgen S 122 883 124 244 -1360
Total Aktiven 297 095 297 044 52

Die Bilanz vermittelt einen Uberblick {iber die Verm&gens- und
Kapitalstruktur der Empa. Die Struktur der Passiven kennt als
Besonderheit nebst Fremd- und Eigenkapital zusdtzlich das
zweckgebundene Kapital im Fremd- und Eigenkapital.
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TCHF Anhang 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut
Fremdkapital
....... ende Verblndllchkelten 21 5131 8573 -3 442
.IZL‘JHr'éfrlstlge Fmanzverblndllchkelten 22 = - -
.I;a‘;;lve Rechnungsabgrenzungen '''''''' 23 7 621 5712 1909
.léij"r;frlstlge Ruckstellungen '''''''' 24 6521 6 491 30
“I{I‘J"l"‘zfrlstlges Fremdkapltal '''''''' 19 273 20 776 -1503
Zweckgebundene Drlttmlttel 26 99 852 104 860 -5008
.I..‘;r{g‘;frlstlge Flnanzverblndllchkelten '''''''' 22 = - -
Né&ovorsorgeverpﬂ|chtungen '''''''' 25 34 325 27 518 6 807
“L;ag‘;frlstlge Ruckstellungen '''''''' 24 4187 4201 -14
.I..“i‘a'ﬁ‘gfrlstlges fremdkapital 138 364 136 579 1785
Total Fremdkapital 157 637 157 355 282
Elgenkapltal
....... 21985 29 896 =791
'''''''' 11 824 11454 370
43 448 43 406 42
50 577 47 351 3227
'''''''' 11 624 7 582 4042
Total Elgenkapltal '''''''' 139 459 139 689 -230
Total Passiven 297 095 297 044 52

Die Leistungsverpflichtungen der Empa fiir Forschungs-
projekte werden als zweckgebundene Drittmittel im lang-
fristigen Fremdkapital aufgefiihrt. Diese Verpflichtungen
haben sich um CHF 5,0 Mio. reduziert und belaufen sich auf
CHF 99,9 Mio. (VJ: CHF 104,9 Mio.). Die Durchfiihrung der
Forschungsvorhaben erfolgt {iblicherweise in einem Zeitraum
von 2-5 Jahren.

Die Zunahme der Nettovorsorgeverpflichtungen um
CHF 6,8 Mio. resultiert aus einer Erhohung des Barwerts der
Vorsorgeverpflichtungen und einer im Verhadltnis tieferen
Zunahme des Vorsorgevermogens zu Marktwerten.

Die Einfliisse aus gednderten versicherungstechnischen An-
nahmen fiir die Berechnung der Vorsorgeleistungen werden
gemdss IPSAS 39 nicht iiber die Erfolgsrechnung, sondern
direkt im Eigenkapital verbucht.

Insgesamt betrdgt der im Eigenkapital erfasste Neubewer-
tungsverlust aufgrund IPSAS39 CHF 7,9 Mio. (VJ: Neube-
wertungsverlust von CHF 12,2 Mio.). Dies ergibt einen Bestand
positiver Bewertungsreserven per 31.12.24 von CHF 22,0 Mio.
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Eigenkapitalnachweis

TCHF

2024

Reserven aus
assoziierten
Einheiten

Bewertungsreserven

Stand per 01.01.2024

29 896 =

Direkt im Eigenkapital erfasste Positionen:

Neubewertung Nettovorsorgeverpflichtungen

-7 911

Ubrige Veranderungen

Total direkt im Eigenkapital erfasste Positionen

-7 911 =

Jahresergebnis

Umbuchungen im Berichtsjahr

Transfer von Reserven mit interner Zweckbindung

Reservenverwendung

Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital

Total Veréanderungen

-7 911 -

Stand per 31.12.2024

21 985 =

Das Eigenkapital ist um CHF 0,2 Mio. auf CHF 139,5 Mio. ge-
sunken.

Der Jahresgewinn fiir 2024 betrdgt CHF 7,7 Mio. (VJ: Jah-
resverlust von CHF 5,6 Mio.). Die Reserven ohne Zweck-
bindung nehmen um CHF 3,2 Mio. zu, die Reserven aus
Schenkungen, Zuwendungen und Kofinanzierung nehmen um
CHF 0,4 Mio. zu. Daraus resultiert der Bilanziiberschuss fiir
das Jahr 2024 von CHF 11,6 Mio.

Die Reserven mit interner Zweckbindung fiir Lehre
und Forschung beinhalten unter anderem die Mittel interne
finanzielle Zusagen fiir die Unterstiitzung von Forschungs-
projekten wie Advanced Manufacturing (SFA, strategische
Initiativen und die Standortforderungen Thun), Joint Initiative,
das Projekt NEST, die Finanzierungszusagen fiir das Labor
in Sion, Aktionsplan Digitalisierung, Research Activity
Climate Mitigation, IT-Transformation and Scientific IT,
Professur Forschungsgruppe fiir Umweltsensortechnologien
an der Fakultit ENACH, sowie weitere Forschungsprojekte.
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Die Reserven ohne Zweckbindung sind wichtig um einerseits
finanzielle Risiken abdecken zu konnen und andererseits die
Maoglichkeit zu schaffen, Forschungsprojekte friihzeitig zu
initiieren, fiir welche aufgrund des frithen Stadiums noch
keine externe Projektfinanzierung moglich ist (curiositiy
driven research). Dies ist ein wesentliches Element der
Forschungsfreiheit und ein massgebliches Instrument fiir
Innovationen. Zusdtzlich sollten mit den freien Reserven
die zukiinftigen Sanierungvorhaben der Laborgebdude finan-
ziert werden.

Schenkungen,
Zuwendungen,
Kofinanzierungen

Reserve Lehre
und Forschung

Reserve Infrastruktur
und Verwaltung

Reserven
mit interner
Zweckbindung

Reserven ohne Bilanziiberschuss
Zweckbindung (+)/-fehlbetrag (-)

Total Eigenkapital

11454 43 406 - 43 406 47 351 7 582 139 689
-7 911

= -7 911

7 681 7 681

370 -370 -
42 - a2 -42 =

3269 -3 269 -

370 42 = 42 3227 4042 -230
11824 43 448 = 43 448 50 577 11624 139 459
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Eigenkapitalnachweis

TCHF Bewertungsreserven Reserven aus Schenkungen, Reserve Lehre  Reserve Infrastruktur Reserven Reserven ohne  Bilanziiberschuss Total Eigenkapital
assoziierten Zuwendungen, und Forschung und Verwaltung mit interner Zweckbindung (+)/-fehlbetrag (-)
Einheiten Kofinanzierungen Zweckbindung
2023

Anpassungen aus Restatement per 01.01. - - - - - - - - -

Stand per 01.01.2023 42 138 = 8 954 36 750 19 036 55 786 50 961 -314 157 525

Direkt im Eigenkapital erfasste Positionen:

Neubewertung Nettovorsorgeverpflichtungen -12 242 -12 242

Ubrige Verédnderungen - -

Total direkt im Eigenkapital erfasste Positionen -12 242 = . ‘ ‘ ‘ ‘ N -12 242‘
Jahresergebnis ‘ . ‘ ‘ ‘ ‘ =15 594. =5 594‘
Umbuchungen im Berichtsjahr | 2 500. ‘ ‘ ‘ ‘ -2 500. |
Transfer von Reserven mit interner Zweckbindung ‘ . 6 656‘ =1 036‘ -12 380‘ 12 380‘ . -
Reservenverwendung ‘ . ‘ ‘ ‘ -15 991 ‘ 15 991 . |

Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital - -

Total Verédnderungen -12 242 = 2 500 6 656 -19 036 -12 380 -3611 7 896 -17 836
Stand per 31.12.2023 29 896 = 11 454 43 406 = 43 406 47 351 7 582 139 689
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Geldflussrechnung

TCHF Anhang 2024 2023 Veranderung
absolut
Geldfluss aus operatlver Tatlgkelt
i;huresergebnls ''''''''' 7 681 -5594 13275
""" Abschrelbungen 18, 20 14313 13 805 508
..... Emanzergebms nicht geIdwwksam -164 -280 116
..... veranderung des Nettoumlaufvermogens o108 73 20
..... veranderung der Nettovorsorgeverpﬂ|chtung 25 -1104 -2 261 1157
..... Qeranderung der Ruckstellungen 24 6 0 200
..... Qeranderung der Iangfrlstlgen Forderungen 5 3922 330 22
..... Qeranderung der zweckgebundenen Dnttmlttel 26 -5008 7 466 —12474
..... Umgllederungen und ubnger nicht geldwwksamer Erfolg —-3395 334 -3728
“G“;I't‘:lfluss aus operativer Tatigkeit 14743 6037 8707
Geldfluss aus Investltlonstatlgkelt
imvestitionen e
..... iugange von Sachanlagen 18 128 18790 et
..... iugange von |mmater|e|len Anlagen 18 -581 -476 -105
..... iugange Kofman2|erung 20 - =211 211
..... iugange Darlehen 19 —-345 -81 —263
..... iugange kurz und Iangfnstlge Flnanzanlagen 19 -2 2018 2017
Total Investltlonen ''''''''' -13 740 -21 547 7 807
Desmvestltlonen
..... Abgange von Sachanlagen 18 118 16 102
..... Abgange von |mmater|e||en Anlagen 8 - - -
..... Abgange Koflnan2|erung 20 - - -
..... Abgange DarIehen 19 - . -
..... Abgange kurz und Iangfrlstlge Flnanzanlagen 19 = 5510 -5510
Total Desmvestltlonen ''''''''' 118 5526 -5 408
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -13 622 -16 021 2 400
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TCHF Anhang 2024 2023 Veranderung
absolut
Geldfluss aus Flnan2|erungstat|gke|t
..... Aufnahme von kurzfnstlgen und Iangfrlstlgen Flnanzverblndllchkelten 22 = - -
..... k‘uckzahlung von kurzfrlstlgen und Iangfrlstlgen Flnanzverblndllchkelten 22 = - -
.G“;I'dfluss aus Finanzierungstitigkeit = - -
Total Geldfluss 1122 -9 985 11 106
Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen Anfang Periode 14 80 383 90 367 -9 985
Total Geldfluss 1122 -9 985
Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen Ende Periode 14 81 504 80 383 1122
davon Wahrungsdlfferenzen auf ﬂu55|gen Mltteln und kurzfrlstlgen Geldanlagen = - -
.Iur;leeIdeuss aus operativer Tatigkeit enthalten. '''''''''
Erhaltene D|V|denden 16 - 16
..... é}haltene sten 59 7 -19
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Anhang der Jahresrechnung

1 Geschaftstatigkeit

Die Empa betreibt Material- und Technologieforschung; sie
erarbeitet interdisziplindr Losungen fiir die vorrangigen Her-
ausforderungen der Industrie und schafft die wissenschaft-
lichen Grundlagen fiir eine nachhaltige Gesellschaftsent-
wicklung. Gemeinsam mit Industriepartnern entwickelt die
Empa Forschungsergebnisse zu marktfdhigen Innovationen.
Dadurch trdgt die Empa massgeblich dazu bei, die internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Wirtschaft zu star-
ken. Die Empa ist eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt des Bundes
mit eigener Rechtspersonlichkeit. Als Institution des ETH-
Bereichs ist die Empa in all ihren Tatigkeiten der Exzellenz
verpflichtet.

2 Grundlagen der Rechnungslegung

Bei diesem Abschluss handelt es sich um einen Einzelabschluss
mit der Berichtsperiode vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember
2024. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2024. Die Bericht-
erstattung erfolgt in Schweizer Franken (CHF). Alle Zahlen
werden, sofern nicht anders aufgefiihrt, in Tausend Franken
(TCHF) dargestellt.

Rechtsgrundlagen

Die Rechnungslegung des ETH-Bereichs stiitzt sich auf folgende

Rechtsgrundlagen (inkl. Weisungen und Reglemente) in der im

Abschlussjahr giiltigen Fassung:

- Bundesgesetz iiber die Eidgendssischen Technischen
Hochschulen vom 04.10.1991 (ETH-Gesetz; SR 414.110)

- Verordnung iiber den Bereich der Eidgendssischen Tech-
nischen Hochschulen vom 19.11.2003 (Verordnung ETH-
Bereich; SR 414.110.3)

- Verordnung tiber das Finanz- und Rechnungswesen
des ETH-Bereichs vom 05.12.2014 (SR 414.123)

- Rechnungslegungshandbuch fiir den ETH-Bereich
(Version 7.2)
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Rechnungslegungsstandard

Die Jahresrechnung der Empa wurde in Ubereinstimmung mit
den International Public Sector Accounting Standards (IPSAS)
erstellt. Die zugrundeliegenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten sind in der Weisung Rechnungslegungshandbuch fiir
den ETH-Bereich festgelegt (Art. 34 Verordnung iiber das
Finanz- und Rechnungswesen des ETH-Bereichs).

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete IPSAS
Bis zum Bilanzstichtag wurden nachfolgende IPSAS verdffent-
licht.

Standard Titel Inkraftsetzung
IPSAS 43 Leasingverhaltnisse 01.01.2025
IPSAS 44 Zur Verausserung gehaltene langfristige Vermo- 01.01.2025
genswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche
IPSAS 45 Sachanlagen 01.01.2025
IPSAS 46 Bewertungen 01.01.2025
IPSAS 47 Erldse 01.01.2026
IPSAS 48 Transferaufwendungen 01.01.2026
IPSAS 49 Altersvorsorgeplane 01.01.2026
Verbesserungen an IPSAS 2023 01.01.2026*
Konzessionare Leasingverhdltnisse und andere 01.01.2027

Vereinbarungen, welche Rechte an Aktiven
Ubertragen (Anderungen an IPSAS 43, IPSAS 47

und IPSAS 48)

IPSAS 50 Erkundung und Bewertung von mineralischen 01.01.2027
Ressourcen
Abbaukosten in der Produktionsphase eines 01.01.2027

Tagebaus (Anderungen an IPSAS 12)
* fr Themen, die potenziell fir die Empa relevant sind

Die vorgingig aufgefiihrten Standards und Anderungen an
den IPSAS werden in der vorliegenden Jahresrechnung nicht
frithzeitig angewendet. Der ETH-Bereich analysiert zurzeit
die zu erwartenden Auswirkungen der folgenden Standards
auf die Jahresrechnung:

- IPSAS 43 Leasingverhdltnisse fiihrt fiir Leasingnehmer einen
einheitlichen Ansatz fiir die Bilanzierung von Leasing-
vertrdgen ein, wonach fiir alle Leasingverhaltnisse Vermo-
genswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasinggegen-
standen und Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zah-
lungsverpflichtungen anzusetzen sind. Fiir Leasinggegen-
stande von geringem Wert und fiir kurzfristige Leasingver-
haltnisse kann von Anwendungserleichterungen Gebrauch
gemacht werden. Zudem beinhaltet der Standard verschie-
dene Erleichterungen in der Erstanwendung. Im Gegensatz
zum bisherigen Ausweis der Aufwendungen aus operati-
vem Leasing werden kiinftig Abschreibungen auf Nut-
zungsrechte sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
der Leasingverbindlichkeiten erfasst. Die Empa erwartet,
dass die Erstanwendung von IPSAS 43 einen Einfluss auf
die Jahresrechnung haben wird. Allerdings sind die Analy-
sen per 31. Dezember 2024 noch nicht abgeschlossen,
weshalb eine verldssliche Schdtzung der Auswirkungen
aus der Anwendung von IPSAS 43 noch nicht moglich ist.

Fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse (weniger als zwolf
Monate) wird von Anwendungserleichterungen Gebrauch
gemacht. Die Bilanzierungsvorschriften fiir Leasinggeber
bleiben weitgehend unverandert.

Per 1. Januar 2025 werden bestehende «Finanzierung-
Leasing-Verhaltnisse» unter sonst gleichen Bedingungen
unverdndert weitergefiihrt. Bisher als operatives Leasing
klassierte Vertrdge werden grundsadtzlich mit dem Barwert
der kiinftigen Restleasingraten in gleicher Hohe aktiviert
und passiviert. Aufgrund der resultierenden Bilanzver-
langerung werden das Anlagevermogen sowie das Fremd
kapital zunehmen. Zum Erstanwendungszeitpunkt wird
sich voraussichtlich der Bilanziiberschuss /-fehlbetrag auf-
grund der in Anspruch genommenen Wahlrechte zur Erst-
anwendung nicht verdndern. In der Erfolgsrechnung wer-
den im Gegensatz zu dem bisherigen Ausweis der Aufwen-
dungen aus operativen Leasingverhdltnissen kiinftig Ab-
schreibungen auf Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten er-
fasst, was eine zeitliche Verschiebung der Erfassung des
Aufwands aus Leasingverhdltnissen verursacht. Wir er-

warten, dass dieser Effekt im Jahresergebnis 2025 zu einer
Erhohung des Aufwands aus Leasingverhdltnissen fiihrt.

In der Geldflussrechnung wird aufgrund des gednderten
Ausweises der Leasingaufwendungen aus bisherigen ope-
rativen Leasingverhdltnissen der Geldfluss aus operativer
Geschdftstatigkeit hoher und der Geldfluss aus Finanzie-
rungstatigkeit tiefer ausfallen.

IPSAS 44 Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte und aufgegebene Geschdftsbereiche regelt die
Bilanzierung und Bewertung von zur Verdusserung ge-
haltenen Vermdgenswerten und legt die Darstellung und
Offenlegung von aufgegebenen Geschdftsbereichen fest.

IPSAS 45 Sachanlagen ersetzt den bisherigen Standard zum
gleichen Thema, IPSAS 17. Der neue Standard enthdlt ein
neues zusdtzliches Bewertungsmodell («current operatio-
nal value»). Zudem wird die Aktivierung und Offenlegung
von Kulturgiitern, welche die Definition einer Sachanlage
erfiillen, als Bilanzierungspflicht in den Standard aufge-
nommen.

IPSAS 46 Bewertungen fiihrt Grundsatze fiir die Erst- und
Folgebewertung ein, die fiir alle IPSAS gelten. Er enthdlt
einerseits erstmals allgemeine Leitlinien zum beizulegen-
den Zeitwert. Zudem fiihrt er ein neues zusdtzliches Be-
wertungsmodell («current operational value») ein, welches
fiir bestimmte Vermdgenswerte des offentlichen Sektors
eine alternative Bemessungsgrundlage bietet.

IPSAS 47 Ertrdge ersetzt die bisherigen Standards IPSAS 9
Erlése aus Geschdftsvorfillen mit Gegenleistung, IPSAS 11
Langfristige Fertigungsauftrdge und IPSAS 23 Erldse aus
Geschdftsvorfdllen ohne Gegenleistungen. Unter dem neuen
Standard muss filir die Buchfithrung bestimmt werden, ob
die Ertrage aus einer verbindlichen Vereinbarung stammen
oder keine verbindliche Vereinbarung besteht. Eine ver-
bindliche Vereinbarung ist eine Vereinbarung, die den Par-
teien sowohl Rechte als auch Pflichten {ibertrdgt, die durch
rechtliche oder gleichwertige Mittel durchsetzbar sind.
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Die Unterscheidung beeinflusst sowohl den Zeitpunkt der
Ertragserfassung als auch die Bilanzierung von Aktiven
und Passiven, die mit Ertragstransaktionen in Verbindung
stehen. Die Empa erwartet insbesondere aufgrund der
neuen Vorschriften zur Klassierung und Darstellung von
Ertragstranskationen Auswirkungen auf die Bilanz.

- IPSAS 48 Transferaufwendungen enthdlt Bestimmungen
zur Bilanzierung und Offenlegung von Transferaufwen-
dungen und schliesst somit eine bestehende Liicke in den
IPSAS. Der Standard basiert wie IPSAS 47 Ertrdge auf dem
Konzept der verbindlichen Vereinbarungen. Die Verbu-
chung von Transferaufwand hdngt davon ab, ob die Trans-
aktion ein durchsetzbares Recht auf Erfiillung der Ver-

pflichtung (durch den Empfdnger des Transfers) beinhaltet.

Ein solches einklagbares Recht wird beim Transfergeber
als Vermogenswert ausgewiesen und anschliessend als
Aufwand verbucht, wenn das einklagbare Recht erlischt.

86‘ Finanzbericht

3 Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze leiten sich aus den
Grundlagen der Rechnungslegung ab. Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Empa («True and
Fair View»).

Der Abschluss basiert auf historischen Anschaffungswerten.
Ausnahmen von dieser Regel sind in den nachfolgenden
Rechnungslegungsgrundsdtzen beschrieben.

Wahrungsumrechnung

Transaktionen in einer von der funktionalen Wahrung abwei-
chenden Fremdwahrung werden mit dem zum Transaktionszeit-
punkt giiltigen Kurs umgerechnet.

Am Bilanzstichtag werden monetdre Positionen in Fremd-
wahrungen zum Stichtagskurs und nicht monetdre Positionen
mit dem Kurs vom Tag der Transaktion umgerechnet. Daraus
resultierende Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im
Finanzertrag bzw. -aufwand erfasst.

Aktiven und Passiven von beherrschten Einheiten mit einer
abweichenden funktionalen Wahrung werden zum Stichtags-
kurs, Erfolgsrechnung und Geldflussrechnung zum Durch-
schnittskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung der Nettovermogenswerte und Erfolgsrechnungen
werden im Eigenkapital erfasst.

Die wichtigsten Wahrungen und deren Umrechnungskurse
sind:

Fremdwahrungskurse

Stichtagskurs per Durchschnittskurs
Wahrung  Einheit 31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
EUR 1 0.9389 0.9298 0.9524 0.9717
USD o 1 ‘ 0.9063 0.8418 0.8801 0.8988
GBP 1‘ 1.1364 1.0716 1.1251 1.1171
JPY o 1 000‘ 5.7680 5.9650 5.8150 6.4100

SGD 1 0.6642 0.6378 0.6588 0.6692

Erfassung von Ertragen

Jeder Mittelzufluss einer Einheit wird dahingehend beurteilt, ob
es sich um eine Transaktion mit zurechenbarer Gegenleistung
(IPSAS 9) oder um eine Transaktion ohne zurechenbare Gegen-
leistung (IPSAS 23) handelt. Liegt eine zurechenbare Gegen-

leistung (IPSAS 9) vor, wird der Ertrag grundsatzlich zum Zeit-
punkt der Lieferung und Leistung verbucht. Bei Projektvertragen
wird die noch nicht erbrachte Leistungsverpflichtung dem Fremd-
kapital zugeordnet. Der Ertrag wird aufgrund des Projekt-
fortschritts, gestiitzt auf die in der Berichtsperiode angefallenen
Kosten, abgerechnet und ausgewiesen.

Im Falle einer Transaktion ohne zurechenbare Gegenleistung
(IPSAS 23) ist zu unterscheiden, ob eine Leistungs- oder Riick-
zahlungsverpflichtung vorhanden ist oder nicht. Liegt eine solche
Verpflichtung vor, wird der entsprechende Betrag bei Vertragsab-
schluss als Fremdkapital verbucht und gemadss Projektfortschritt
auf Basis der verbrauchten Ressourcen ertragswirksam aufgeldst.

Liegt weder eine entsprechende Gegenleistung noch eine
Leistungs- oder Riickzahlungsverpflichtung gemadss IPSAS 23
vor, wie dies in der Regel bei Zuwendungen der Fall ist, wird der
Ertrag im Berichtsjahr vollumfanglich erfolgswirksam verbucht
und das Nettovermdgen bzw. Eigenkapital einer Einheit entspre-
chend erhoht.

Die Ertrdge werden wie folgt strukturiert:

Tragerfinanzierung

Die vom Bund bzw. Parlament gesprochenen Beitrdge an den
ETH-Bereich umfassen den Finanzierungsbeitrag des Bundes
(i.e.S.) und den Unterbringungsbeitrag des Bundes. Beide
Ertragsarten werden als Transaktion ohne zurechenbare Gegen-
leistung (IPSAS 23) qualifiziert.

Die Beitrage des Bundes werden im Jahr der Entrichtung

erfasst. Nicht verwendete Mittel des Finanzierungsbeitrags des
Bundes fithren zu Reserven im Eigenkapital.
Der Unterbringungsbeitrag entspricht dem Unterbringungs-
aufwand, dessen Hohe einer kalkulatorischen Miete fiir die
von der Empa genutzten Gebdude im Eigentum des Bundes
entspricht. Der Unterbringungsaufwand wird als Teil des Sach-
aufwands ausgewiesen.

Studiengebiihren, Weiterbildung

Ertrdge aus Studiengebiihren, Kostenbeitrdgen fiir Weiter- und
Fortbildung sowie aus Verwaltungsgebiihren werden als Trans-
aktionen mit zurechenbarer Gegenleistung (IPSAS 9) qualifiziert.
Grundsatzlich werden die Ertrdge zum Zeitpunkt der Lieferung
oder Leistungserbringung verbucht und abgegrenzt.
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Forschungsbeitrage, -auftrage und wissenschaftliche
Dienstleistungen

Der Empa fliessen von verschiedenen Geldgebern projektbe-
zogene Beitrdge zu, mit dem Ziel, die Lehre und Forschung zu
fordern. Bei Projektfinanzierungen handelt es sich {iberwiegend
um mehrjdhrige Vorhaben. Je nach Charaktereigenschaft der
Beitrdge werden diese als Transaktion mit oder ohne zurechen-
bare Gegenleistung klassifiziert.

Schenkungen und Legate
Ertrage aus Schenkungen und Legaten werden als Transaktionen
ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23) qualifiziert. Solche
Zuwendungen ohne bedingtes Riickzahlungsrisiko werden in
der Regel bei Vertragsunterzeichnung in vollem Umfang als
Ertrag erfasst.

Zu den Schenkungen gehoren auch die In-kind-Leistungen,
die wie folgt unterschieden werden:

- Naturalleistungen (Goods In-kind) werden zum Zeitpunkt
der Vertragsunterzeichnung erfasst und gemadss den gelten-
den Vorschriften aktiviert.

- Erhaltene Nutzungsrechte von Vermdogenswerten (Donated
Rights) im Sinne eines operativen Leasings werden als
Aufwand und Ertrag verbucht. Die erhaltenen Nutzungs-
rechte im Sinne eines Finanzierungsleasings werden bei
Vertragsabschluss zum Verkehrswert (Fair Value) bewertet,
sofern bekannt, und iiber die Nutzungsdauer abgeschrieben.
Wenn eine Leistungsverpflichtung vorliegt, wird diese
passiviert und der Ertrag jahrlich gemadss den erhaltenen
Leistungen realisiert. Liegt keine Leistungsverpflichtung
vor, wird der Ertrag bei Aktivierung des Anlageguts im
Ganzen realisiert.

- Erhaltene Sach- und Dienstleistungen (Services In-kind)
werden nicht verbucht, sondern - falls wesentlich - im
Anhang ausgewiesen und kommentiert.

Aufgrund der hohen Anzahl und der Schwierigkeit der Er-
hebung, der Separierbarkeit und der Bewertung wird von einer
Erfassung von Nutzungsrechten sowie Sach- und Dienst-
leistungen im Rahmen von Forschungsvertrdgen abgesehen. Es
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erfolgt lediglich eine allgemeine Beschreibung der Forschungs-
aktivitdt im Anhang.

Ubrige Ertrage

Als iibrige Ertrdge gelten unter anderem iibrige Dienstleistungs-
ertrdge und Liegenschaftsertrige. Diese Ertrdge werden als
Transaktionen mit zurechenbarer Gegenleistung (IPSAS 9) klas-
sifiziert. Grundsatzlich werden die Ertrage zum Zeitpunkt der
Lieferung oder Leistungserbringung verbucht und abgegrenzt.

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen umfassen Kassen-
bestdnde, Sichtguthaben und Terminanlagen bei Finanzinstitu-
ten sowie Gelder, die beim Bund angelegt sind, wenn die
Gesamtlaufzeit oder Restlaufzeit beim Erwerbszeitpunkt unter
90 Tagen liegt. Die Bewertung der fliissigen Mittel und kurzfris-
tigen Geldanlagen erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen

Forderungen aus Transaktionen mit zurechenbarer Gegenleis-
tung (aus Lieferungen und Leistungen) und ohne zurechenbare
Gegenleistung werden in der Bilanz separat ausgewiesen.

Bei Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistung
(IPSAS 23), wie bei SNF- und EU-Projekten sowie von anderen
Geldgebern, ist die Wahrscheinlichkeit eines Mittelzuflusses in
Bezug auf das gesamte vertraglich vereinbarte Projektvolumen
gegeben. Aus diesem Grund wird in der Regel die gesamte
Projektsumme als Forderung zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses verbucht, sofern der Verkehrswert verldsslich ermit-
telt werden kann. Wenn die Erfassungskriterien nicht erfiillt
werden kdnnen, werden Angaben unter den Eventualforde-
rungen gemacht.

Langfristige Forderungen iiber CHF 10.0 Mio. werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert. Kurzfristige Forderungen
werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bilanziert. Abschreibungen
werden linear nach Massgabe der geschdtzten Nutzungsdauer vorgenommen. Die geschdtzten Nutzungsdauern betragen:

Nutzungsdauer der Anlageklassen

Anlageklasse

Immobiles Anlagevermégen

Lebensdauer separat aktiviert und abgeschrieben werden miissen (Komponentenansatz).

Nutzungsdauer
Forschungsanstalten

unbeschrankt

10 Jahre

5-10 Jahre

4-7 Jahre

5-10 Jahre

3-7 Jahre

10-40 Jahre3

2 Die Nutzungsdauer ist abhangig von der Gebaudeart, dem Verwendungszweck und der Bausubstanz (20— 100 Jahre). Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben.

3 In Ausnahmefallen kann in Absprache mit dem CC IPSAS davon abgewichen werden.

Aktivierte Mieterausbauten und Installationen in gemieteten
Rdumlichkeiten werden iiber die geschdtzte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer oder die kiirzere Mietvertragsdauer abgeschrieben.
Bei Zugdngen von Sachanlagen mit einem Anschaffungs-
wert ab CHF 1 Mio. wird gepriift, ob Bestandteile mit einem
im Verhdltnis zum gesamten Anschaffungswert bedeutenden
Wert aufgrund einer anderen Lebensdauer separat aktiviert
und abgeschrieben werden miissen (Komponentenansatz).
Investitionen, die einen mehrjdhrigen zukiinftigen wirt-
schaftlichen oder 6ffentlichen Nutzen generieren sowie deren
Wert verldsslich bestimmbar ist, werden aktiviert und tiber die
geschadtzte wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der Restwert verschrotteter oder verkaufter Sachanlagen wird
aus der Bilanz ausgebucht. Der Abgangszeitpunkt entspricht
dem Zeitpunkt des physischen Anlageabgangs. Die aus der
Ausbuchung einer Sachanlage resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als betrieblicher Ertrag oder betrieblicher Auf-
wand erfasst.

Mobile Kulturgiiter und Kunstgegenstiande werden nicht ak-
tiviert. Es wird ein Sachinventar {iber diese Gegenstdnde gefiihrt.

Immaterielle Anlagen
Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfasst. Handelt es sich um Standard-
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Software, erfolgt die Abschreibung linear tiber drei Jahre.
Andere immaterielle Vermogenswerte werden mit einer indi-
viduell zu bestimmenden Abschreibungsdauer iiber den Zeit-
raum der geschdtzten Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Wertminderungen nicht finanzielle Vermégenswerte
(Sachanlagen und immaterielle Anlagen)

Bei den Sachanlagen und den immateriellen Anlagen wird jahr-
lich tiberpriift, ob Anzeichen einer Wertminderung vorliegen.
Liegen konkrete Anzeichen vor, wird eine Werthaltigkeits-
priifung durchgefiihrt. Ubersteigt der Buchwert dauerhaft den
Nutzungswert oder den Nettoverdusserungserlos, wird eine
Wertminderung in Hohe der Differenz erfolgswirksam erfasst.
Besteht der Hauptzweck einer Anlage in der Erzielung einer
wirtschaftlichen Rendite, erfolgt die Wertberichtigungsberech-
nung anhand IPSAS 26 (Wertminderung zahlungsmittelgene-
rierender Vermogenswerte). Fir alle anderen Anlagen wird
eine allfdllige Wertminderung gemdss den Vorgaben von IPSAS
21 (Wertminderung nicht zahlungsmittelgenerierender Vermo-
genswerte) berechnet. Hauptkriterien zur Beurteilung sind die
urspriinglichen Motive der jeweiligen Investitionen und die
Wesentlichkeit der geplanten Geldriickfliisse.

Finanzielle Vermdgenswerte
Die Empa bilanziert Wertberichtigungen fiir erwartete Kredit-
verluste (ECL) fiir finanzielle Vermogenswerte, die zu fort-
gefilhrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die Empa
bemisst die Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe der
iiber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste (vereinfachter
Ansatz). Auf folgenden Finanzinstrumenten wird die Hohe der
Wertberichtigung in Hohe des erwarteten 12-Monats-Kredit-
verlusts bemessen (3-Stufen-Ansatz):
- Darlehen, die ein geringes Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag
aufweisen, und
- Bankguthaben, bei denen sich das Ausfallrisiko seit dem
erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat.
Wertberichtigungen fiir Forderungen mit zurechenbarer Ge-
genleistung und fiir Forderungen ohne zurechenbare Gegen-
leistung werden in Hohe des tiber die Laufzeit zu erwartenden
Kreditverlusts (vereinfachter Ansatz) anhand einer Wertbe-
richtigungsmatrix fiir Portfolios von Forderungen bewertet. In
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einzelnen Fdllen ldsst sich eine Forderung keinem Portfolio
zuordnen und wird darum separat beurteilt. Die Ausfallwahr-
scheinlichkeit basiert auf Erfahrungswerten, nach Moglichkeit
ergdnzt mit aktuell beobachtbaren Daten und einer Annahme
zur kiinftigen Entwicklung. Fiir den Anteil, fiir welchen noch
eine Leistungsverpflichtung gemadss IPSAS 23 passiviert ist,
wird keine Wertminderung verbucht.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen
Vermogenswertes seit der erstmaligen Erfassung signifikant an-
gestiegen ist und bei der Schdtzung von erwarteten Kreditver-
lusten berticksichtigt die Empa angemessene und belastbare
Informationen, die relevant und ohne unangemessenen Zeit-
und Kostenaufwand verfiigbar sind. Dies umfasst sowohl quan-
titative als auch qualitative Informationen und Analysen, die
auf vergangenen Erfahrungen der Empa und fundierten Ein-
schdtzungen, inklusive wo mdglich zukunftsgerichteter Infor-
mationen, beruhen. Die Empa nimmt unter anderem an, dass
das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermogenswertes signifi-
kant angestiegen ist, wenn er mehr als 30 Tage iiberfallig ist.

Darstellung der Wertminderung fiir erwartete Kreditverluste in
der Bilanz

Wertminderungen auf finanziellen Vermogenswerten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden vom
Bruttobuchwert der Vermogenswerte abgezogen.

Inanspsruchenahme von Wertminderungen

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermogenswertes wird
ausgebucht, wenn die Empa nach angemessener Einschatzung
nicht davon ausgeht, dass der finanzielle Vermdgenswert ganz
oder teilweise realisierbar ist. Dazu fiihrt die Empa eine indi-
viduelle Einschdtzung iiber den Zeitpunkt und die Hohe der
Inanspruchnahme der Wertberichtigung durch. Dabei basiert
die Empa grundsatzlich auf der Erwartung, dass das Inkasso
des finanziellen Vermogenswerts moglich ist. Erwartet die
Empa keine signifikante Einziehung, wird der Betrag in An-
spruch genommen und der Vermdgenswert ausgebucht.

Leasing
Leasingvertrdge fiir Liegenschaften, Einrichtungen, iibrige
Sachanlagen und Fahrzeuge, bei denen die Empa im Wesent-

lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chan-
cen libernimmt, werden als Finanzierungsleasing behandelt.
Zu Beginn des Leasingvertrags werden das Aktivum und die
Verbindlichkeit aus einem Finanzierungsleasing zum Ver-
kehrswert des Leasingobjekts oder zum tieferen Barwert der
Mindestleasingzahlungen erfasst. Jede Leasingzahlung wird in
Amortisation und Zinsaufwand aufgeteilt. Der Amortisations-
teil wird von der kapitalisierten Leasingverbindlichkeit in
Abzug gebracht. Die Abschreibung des Leasingguts erfolgt
iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder, falls der Eigen-
tumsiibergang zum Ende der Leasingdauer nicht sicher ist,
iiber die kiirzere Vertragsdauer.

Die iibrigen Leasingvertrdge, bei denen die Empa als Lea-
singnehmer oder -geber auftritt, werden als operatives Leasing
erfasst. Sie werden nicht bilanziert, sondern periodengerecht
als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Langfristige Mieten von Immobilien werden fiir Grund-
stlicke und Gebdude getrennt beurteilt.

Finanzanlagen und Darlehen

Bei der erstmaligen Erfassung wird bei der Empa ein finan-
zieller Vermogenswert wie folgt klassifiziert und bewertet:

- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AK):

- Hierbei handelt es sich um Schuldinstrumente, welche
gehalten werden, um vertragliche Zahlungsstrome zu ver-
einnahmen, die ausschliesslich Tilgungs- und Zinszahlun-
gen sind. Darunter fallen primdr Darlehen und Festgelder.
Gewdbhrte Darlehen und Festgelder werden entweder
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert (Nominal-
wert unter CHF 10 Mio. sowie kurzfristige Darlehen und
Festgelder iiber CHF 10 Mio.) oder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode (langfristige Darlehen und Festgelder iiber
CHF 10 Mio.).

- Die fortgefiihrten Anschaffungskosten werden durch
Wertminderungsaufwendungen reduziert. Zinsertrage,
Wahrungskursgewinne und -verluste sowie Wertminde-
rungen werden erfolgswirksam erfasst. Ein Gewinn oder
Verlust aus der Ausbuchung wird erfolgswirksam erfasst.

- Erfolgswirksam zum Verkehrswert (FV Erfolgsrechnung):

- Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermo-

genswerte sowie derivative Finanzinstrumente werden als
erfolgswirksam zum Verkehrswert bilanziert. Wertschwan-
kungen und Dividenden werden erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden nur separat
ausgewiesen, wenn sie wesentlich sind. Ansonsten werden sie
bei den Sachanlagen bilanziert und offengelegt.

Kofinanzierungen

Bei Kofinanzierungen handelt es sich um von der Empa akqui-
rierte Drittmittel, mit denen Bauvorhaben in bundeseigenen
Immobilien finanziert werden.

Die Bewertung von Kofinanzierungen richtet sich nach der
Bewertung der ihnen zugrundeliegenden Immobilien, die der
Bund zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen bilanziert. Der Wert der Kofi-
nanzierungen reduziert sich aufgrund der laufenden Abschrei-
bungen im gleichen Verhdltnis wie die zugrundeliegenden
Immobilien.

Die Kofinanzierungen werden sowohl in den Aktiven als
auch in den Passiven (Eigenkapital) der Bilanz mit gleichen
Werten ausgewiesen.

Laufende Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung der laufenden Verbindlichkeiten erfolgt
iiblicherweise bei Rechnungseingang. Im Weiteren sind in
dieser Position die Kontokorrente mit Dritten (u.a. mit den
Sozialversicherungen) bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten monetdre Verbindlich-
keiten, die aus Finanzierungstdtigkeiten entstehen, und
negative Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanz-
instrumenten. Die monetdren Verbindlichkeiten sind in der
Regel verzinslich. Verbindlichkeiten, die innerhalb von zwdolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag zur Riickzahlung fallig
werden, sind kurzfristig. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Derivative Finanzinstru-
mente werden zum Verkehrswert bewertet.
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Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn ein Ereignis der Ver-
gangenheit zu einer gegenwadrtigen Verpflichtung fiihrt, ein
Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dieser zuverldssig ge-
schatzt werden kann.

Leistungsorientierte Vorsorgeplane

Die in der Bilanz ausgewiesenen Nettovorsorgeverpflichtungen
bzw. Nettovorsorgeguthaben werden gemdss den Methoden von
IPSAS 39 bewertet. Sie entsprechen dem Barwert der leistungsori-
entierten Vorsorgeverpflichtungen (Defined Benefit Obligation,
DBO) abziiglich des Vorsorgevermdogens zu Marktwerten. Die
Beschreibung des Vorsorgewerks und der Versicherten des ETH-
Bereichs findet sich in Anhang 28 Leistungsorientierte Vorsorge-
pldne.

Die Vorsorgeverpflichtungen und der Dienstzeitaufwand wer-
den jdhrlich durch externe Expertinnen und Experten nach der
versicherungsmathematischen Bewertungsmethode der laufen-
den Einmalprdmien (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.
Basis fiir die Berechnung sind Angaben zu den Versicherten
(Lohn, Altersguthaben etc.) unter Verwendung demografischer
(Pensionierung, Invalidisierung, Todesfall etc.) und finanzieller
(Lohn- oder Rentenentwicklung, Verzinsung etc.) Parameter. Die
berechneten Werte werden unter Verwendung eines Diskontie-
rungszinssatzes auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Anderun-
gen in der Einschdtzung der 6konomischen Rahmenbedingungen
konnen wesentliche Auswirkungen auf die Vorsorgeverpflich-
tungen haben.

Die Vorsorgeverpflichtungen wurden basierend auf dem ak-
tuellen Versichertenbestand des Vorsorgewerks ETH-Bereich per
31. Oktober 2024 und anhand der versicherungsmathe-
matischen Annahmen per 31. Dezember 2024 (z.B. BVG 2020)
sowie der Vorsorgepldne des Vorsorgewerks ETH-Bereich
ermittelt. Die Resultate wurden unter Anwendung von pro
rata geschdtzten Cashflows per 31. Dezember 2024 fortge-
schrieben. Die Marktwerte des Vorsorgevermogens wurden
unter Einbezug der geschdtzten Performance per 31. Dezember
2024 eingesetzt.

Die Beriicksichtigung von Risk Sharing in der Bewertung der
Vorsorgeverpflichtung erfolgt in einer zweistufigen Beurteilung
und bedingt die Festlegung zusdtzlicher Annahmen. Wie bei den
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iibrigen finanziellen und demografischen Annahmen handelt es
sich hierbei um Annahmen, die aus Arbeitgeberperspektive ge-
troffen werden. In einem ersten Schritt wird {iberpriift, ob eine
aktuelle oder zukiinftige strukturelle Finanzierungsliicke nach
BVG nachgewiesen werden kann. Ist dies der Fall werden all-
fallige Leistungsmassnahmen (Umwandlungssatzsenkung sowie
Begleitmassnahmen wie z. B. die Einlage von Altersguthaben, An-
passung der Beitrdge) in den Berechnungen beriicksichtigt. Eine
verbleibende, allfallige Finanzierungsliicke unter IPSAS, wird in
einem zweiten Schritt rechnerisch auf Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer aufgeteilt. Hierbei wird angenommen, dass der Arbeitgeber-
anteil an der Finanzierungsliicke auf 64 % gemdss der aktuellen
Staffelung der reglementarischen Sparbeitrdge begrenzt ist. Der
Arbeitnehmeranteil wird anhand der vergangenen und erwarteten
zukiinftigen Dienstjahre pauschal in einen erworbenen und noch
zu erwerbenden Anteil aufgeteilt. Der schon erworbene Teil redu-
ziert den Barwert der Vorsorgeverpflichtung des Arbeitgebers,
wdhrend der noch zu erwerbende Teil den zukiinftigen Dienstzeit-
aufwand des Arbeitgebers vermindert.

Effekte aus Plandnderungen, die Annahmen des Risk
Sharing betreffen, werden seit der Einfithrung von Risk Sharing
nicht mehr in der Erfolgsrechnung, sondern als Bestandteil der
Neubewertung der Verpflichtung direkt im Eigenkapital erfasst.

Ein allfdlliges Nettovorsorgevermogen aus einem leistungs-
orientierten Vorsorgeplan wird zum niedrigeren Wert aus der
Uberdeckung (nach Abzug eines Arbeitnehmeranteils
von 50%) und dem Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens
in Form von Riickerstattungen oder Minderungen kiinftiger
Beitragszahlungen erfasst («Asset Ceiling» / Vermogenswert-
obergrenze).

In der Erfolgsrechnung werden der laufende Dienstzeitauf-
wand, der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand aus Plandnde-
rungen, Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen, die Verwal-
tungskosten sowie die Verzinsung der Nettovorsorgeverpflich-
tungen im Personalaufwand dargestellt.

Plandnderungen und -abgeltungen werden, soweit sie zu
wohlerworbenen Rechten gefiihrt haben, unmittelbar in derjeni-
gen Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

Versicherungsmathematische und anlageseitige Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Planen werden in der Be-
richtsperiode, in der sie anfallen, direkt im Eigenkapital erfasst.

Zweckgebundene Drittmittel

Die Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Projekten, die aus
Transaktionen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23)
entstehen, werden in der Bilanz als zweckgebundene Dritt-
mittel ausgewiesen. Die Zuordnung erfolgt ausschliesslich im
langfristigen Fremdkapital, weil es sich in der Regel um mehr-
jdhrige Projekte handelt und der kurzfristige Anteil der Ver-
pflichtung aufgrund der Natur der Projekte mehrheitlich nicht
bestimmt werden kann.

Die Bewertung erfolgt basierend auf den offenen Leistungsver-
pflichtungen zum Bilanzstichtag. Diese berechnen sich aus der
vertraglich vereinbarten Projektsumme abziiglich der bis zum
Bilanzstichtag erbrachten Leistungen.

Eigenkapital

Das Nettovermogen oder Eigenkapital ist der Residualan-
spruch auf Vermogenswerte einer Einheit nach Abzug all ihrer
Verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital ist wie folgt strukturiert:

Bewertungsreserven (erfolgsneutrale Verbuchungen):

Diese Position enthdlt Neubewertungsreserven aus Nettovor-
sorgeverpflichtungen. Die versicherungsmathematischen und
anlageseitigen Gewinne und Verluste aus Vorsorgeverpflich-
tungen bzw. Planvermodgen werden erfolgsneutral iiber das
Eigenkapital verbucht.

Schenkungen, Zuwendungen und Kofinanzierungen

Unter dieser Position werden noch nicht verwendete Dritt-
mittel aus Schenkungen und Legaten sowie aus weiteren
Zuwendungen ausgewiesen, die mit Auflagen verbunden
sind, jedoch nicht als Fremdkapital zu qualifizieren sind.
Es handelt sich ausschliesslich um Mittel aus Transaktio-
nen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23). Die aus
der Bewirtschaftung der Drittmittel generierten Ergebnisse
und die Reserven fiir Wertschwankungen des Wertschrif-
tenportfolios (Risikokapital) werden ebenfalls dieser Kate
gorie zugeordnet. Weitere Informationen zu den Kofinan-
zierungen sind im Abschnitt «Kofinanzierungen» zu finden.

Reserve mit interner Zweckbindung

- Reserve Lehre und Forschung (Wahl-/Berufungsversprechen, Lehr-
und Forschungsprojekte): Diese Position zeigt auf, dass verschie-
dene interne Zusprachen bestehen und entsprechende Reserven
zu deren Deckung zwingend gebildet werden.

- Reserve Infrastruktur und Verwaltung: Darunter fallen Reserven
fiir verzogerte Bauprojekte und fiir dedizierte Ansparungen fiir
konkrete Infrastrukturprojekte und Verwaltungsprojekte.

Reserve ohne Zweckbindung
Als Reserven ohne Zweckbindung werden nicht verwendete
Mittel ausgewiesen, fiir die gemdss IPSAS keine vertraglichen
oder internen Auflagen bestehen. Eine zeitlichbezogene oder
zielorientierte Zweckgebundenheit besteht nicht.

Reserven miissen erwirtschaftet worden sein. Bildung und
Auflosung erfolgen innerhalb des Eigenkapitals.

Bilanziiberschuss / -fehlbetrag

Die Position Bilanziiberschuss /-fehlbetrag zeigt den Stand der
kumulierten Ergebnisse am Bilanzstichtag. Er besteht aus dem
Ergebnisvortrag, dem Jahresergebnis, den Zunahmen bzw. Ab-
nahmen (Umbuchungen im Berichtsjahr) der Schenkungen,
Zuwendungen, Kofinanzierungen sowie der Reserven aus as-
soziierten Einheiten und den Zuweisungen zu bzw. Entnah-
men aus den Reserven (Ergebnisverwendung).

Der Ergebnisvortrag verdndert sich jdhrlich im Rahmen der
Ergebnisverwendung. Das Jahresergebnis enthdlt den noch nicht
verteilten Teil des Ergebnisses. Falls im Rahmen der Konsolidie-
rung Wahrungsumrechnungsdifferenzen von ausldandischen,
vollkon-solidierten Beteiligungen entstehen, werden sie erfolgs-
neutral im Eigenkapital gebucht.

Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Eine Eventualverbindlichkeit ist entweder eine mogliche Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis, deren Existenz
erst durch ein zukiinftiges Ereignis bestdtigt werden muss,
dessen Eintritt nicht beeinflusst werden kann. Oder es handelt
sich um eine gegenwadrtige Verbindlichkeit aus einem vergan-
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genen Ereignis, dessen Eintreten moglich, jedoch nicht wahr-
scheinlich ist oder mangels zuverldssiger Messbarkeit nicht bilan-
ziert werden kann (die Kriterien flir die Verbuchung einer
Riickstellung sind nicht erfiillt).

Eine Eventualforderung ist eine mogliche Vermogensposition,
die aus einem vergangenen Ereignis resultiert und deren Existenz
erst durch ein zukiinftiges Ereignis bestdtigt werden muss. Der
Eintritt dieses Ereignisses kann nicht beeinflusst werden.

Finanzielle Zusagen

Finanzielle Zusagen werden im Anhang ausgewiesen, wenn sie
auf Ereignissen vor dem Bilanzstichtag basieren, nach dem
Bilanzstichtag sicher zu Verpflichtungen gegentiber Dritten fiihren
und in ihrer Hohe zuverldssig ermittelt werden konnen.

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung zeigt die Geldfliisse aus operativer Tatig-
keit sowie aus Investitions- und Finanzierungstdtigkeit. Die
Darstellung erfolgt nach der indirekten Methode. Das heisst, der
operative Geldfluss basiert auf dem Jahresergebnis, das um
Wertefliisse bereinigt wird, die keinen unmittelbaren Mittelfluss
auslosen. «Total Geldfluss» entspricht der Verdnderung der Bilanz-
position «Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen».

94‘ Finanzbericht

4 Schatzungsunsicherheiten
und Managementbeurteilungen

Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Anwendung

von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erstellung der Jahresrechnung ist von Annahmen und Schat-
zungen im Zusammenhang mit den Rechnungslegungsgrund-
sdtzen abhdngig, bei denen das Management einen gewissen
Ermessensspielraum hat. Obwohl die Schadtzwerte nach bestem
Wissen der Leitungsorgane ermittelt werden, konnen die tatsach-
lichen Ergebnisse von ihnen abweichen.

Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

Nutzungsdauer und Impairment von Sachanlagen

Die Nutzungsdauer von Sachanlagen wird unter Beriicksichtigung
der aktuellen technischen Gegebenheiten und Erfahrungen aus
der Vergangenheit definiert und periodisch tiberpriift. Eine Ande-
rung der Einschdtzung kann Auswirkungen auf die zukiinftige
Hohe der Abschreibungen und des Buchwerts haben.

Im Rahmen der regelmdssig durchgefiihrten Werthaltig-
keitspriifung werden ebenfalls Einschdtzungen vorgenommen,
die eine Reduktion des Buchwerts nach sich ziehen konnen
(Wertminderung bzw. Impairment).

Ruckstellungen sowie Eventualforderungen und
—verbindlichkeiten

Riickstellungen sowie Eventualforderungen und -verbindlich-
keiten beinhalten einen hohen Grad an Schdtzungen iiber die
Wahrscheinlichkeit und das Ausmass des Mittelzu- oder ab-
flusses. Infolgedessen konnen sie je nach Abschluss des Sachver-
halts zu einem hoheren oder tieferen Mittelabfluss fiihren.

Leistungsorientierte Vorsorgeplane

Die Berechnung der Nettovorsorgeverpflichtungen bzw. -ver-
mogen basiert auf langfristigen versicherungsmathematischen
Annahmen fiir die Vorsorgeverpflichtung und fiir die erwartete
Rendite auf das Vermogen der Vorsorgepldne. Diese Annah-
men konnen von der effektiven zukiinftigen Entwicklung ab-
weichen. Die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes und
der zukiinftigen Lohn- und Rentenentwicklungen wie auch die
demografische Entwicklung (zukiinftige Lebenserwartung,

Invaliditat, Austrittswahrscheinlichkeit) sowie Annahmen
beziiglich der Risikoaufteilung zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer (Risk Sharing) sind wesentlicher Bestandteil der
versicherungsmathematischen Bewertung.

Erfassung von Schenkungen

Die Empa erhdlt regelmdssig Schenkungen in Form von Ver-
mogensgiitern. Diese miissen gemadss IPSAS erstmalig zum
Marktwert aktiviert werden. Die Beurteilung dieses Markt-
werts erfordert Schdtzungen des Managements.

Diskontierungssatze

Fiir die Diskontierung von Forderungen, Verbindlichkeiten und
Riickstellungen wurden einheitliche Diskontierungszinssdtze
definiert. Diese basieren auf einem risikolosen Zinssatz und
einem Bonitdtszuschlag. Aufgrund der aktuellen Zinssituation
unterliegen diese Diskontierungszinssdtze jedoch gewissen
Unsicherheiten.

Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste

Bei der Bewertung der Wertberichtigung aufgrund der erwar-
teten Kreditverluste bei Forderungen ohne zurechenbare Ge-
genleistungen und bei Forderungen mit zurechenbaren Gegen-
leistungen unterliegen die Schliisselannahmen zur Ermittlung
der Ausfallwahrscheinlichkeiten Schdtzungsunsicherheiten.

Managementbeurteilungen hinsichtlich der Anwendung

von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Auf Antrag der Empa hat der ETH-Rat anldsslich der Sitzung vom
7./8. Dezember 2016 einer langfristigen Mietverpflichtung fiir
den Standort Thun zugestimmt. Das Management hat sich damit
entschieden, den Standort Thun langfristig aufrecht zu erhalten
und die Aktivitdten in Thun fortzufiihren. Die vertragliche
Zusicherung den Standort Thun bis Ende 2030 im Umfang
von 2016 zu betreiben, ist deshalb aus Sicht des Managements
gesichert. Aus diesem Grund wird darauf verzichtet, eine ent-
sprechende Leistungsverpflichtung fiir den bisherigen Geschafts-
betrieb zu bilden.
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5 Tragerfinanzierung

Finanzierungsbeitrag des Bundes

TCHF

Finanzierungsbeitrag des Bunds

2024 2023 Veranderung
absolut
117 288 99 943 17 345

Die verfiigbaren Mittel des bewilligten Zahlungsrahmens der
Empa fiir die Jahre 2021-2024 werden iiber die beiden Kredite
«Finanzierungsbeitrag des Bundes» und «Investitionskredit Bau-
ten ETH-Bereich» abgewickelt. Wahrend Ersterer dem Departe-
ment fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF) zugeord-
net ist, wird der Investitionskredit iiber das Eidgendssische
Finanzdepartement EFD (VE 620 BBL) abgewickelt.

Der Finanzierungsbeitrag des Bundes wurde zur Erreichung
der Ziele gemdss ETH-Gesetz (SR 414.110) und des Leistungs-
auftrags 2021-2024 verwendet und floss in die Jahresrechnung
der Empa, im Unterschied zum Investitionskredit Bauten.

Unterbringungsbeitrag des Bundes

Mit dem zugesprochenen Finanzierungsbeitrag deckt die Empa
die Kosten fiir die Forschung und Lehre, den Wissens-
und Technologietransfer wie auch den Anteil an nutzerspe-
zifischen Bauten, d.h. primdr an der Forschung orientierten,
Einrichtungen und Unterhalt fiir die von der Empa genutzten
Immobilien im Eigentum des Bundes.

Im Finanzierungsbeitrag des Bundes sind CHF 5,2 Mio. fiir
die Finanzierung von Projekten enthalten, unter anderem fiir
Statetic Focus Area Advanced Manufacturing CHF 1,7 Mio. und
Joint Initiatives CHF 1,7 Mio. Ebenfalls ist eine Kreditverschie-
bung von CHF 3,8 Mio. im Zusammenhang mit dem Kauf der
SwissTech Convention Centers (STCC) enthalten.

TCHF

Beitrag an Unterbringung

2024 2023 Veranderung
absolut
12 302 11 367 935

Der Unterbringungsbeitrag reprdsentiert den Mietaufwand fiir
die Liegenschaften im Eigentum Bund, die von der Empa ge-
nutzt werden. Die Berechnung erfolgt auf Basis der kalkula-
torischen Abschreibungen und der Kapitalkosten der Immo-
bilien. Aus Transparenzgriinden wird der Unterbringungsbei-
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trag nicht ausgabenwirksam und erfolgsneutral sowohl in den
Ertrdgen als auch im Aufwand abgebildet.

Der kalkulatorische Satz fiir die Verzinsung des durch-
schnittlich eingesetzten Kapitals betrug 1,00% (2023: 0,75 %).

6 Weiterbildung

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut

Studiengebiihren, Weiterbildung 107 184 -77

7 Forschungsbeitrage, -auftrage und wissenschaftliche Dienstleistungen

TCHF 2024  davon Ertrage  davon Ertrage 2023  davon Ertrage  davon Ertrdage  Veranderung
(IPSAS 23) (IPSAS 9) (IPSAS 23) (IPSAS 9) absolut

Schweizerischer Nationalfonds (SNF) 11 161 11161 - 8730 8730 - 2432

Schweizerische Agentur fur

Innovationsférderung (Innosuisse) 9208 9 208 - 9 951 9951 - -743

Forschung Bund (Ressortforschung) 7 769 5 865 1904 5210 1871 687

EU-Forschungsrahmenprogramme

(EU-FRP) 10721 10721 = 8533 8533 - 2188

Wirtschaftsorientierte Forschung

(Privatwirtschaft) 11 407 123 11284 11635 486 11148 —228

Ubrige projektorientierte Drittmittel

(inkl. Kantone, Gemeinden,

internationale Organisationen) 7 022 6 577 445 4581 4302 279 2 440

Total Forschungsbeitrage,

-auftrage und wissenschaftliche

Dienstleistungen 57 288 43 655 13 633 50 511 37 212 13 299 6777

Gemadss dem Rechnungslegungsstandard IPSAS werden die Ertrage
je nach Art der Vertrdge entweder unter IPSAS 23 (z.B. Forsch-
ungsbeitrage mit Subventionscharakter) oder als IPSAS 9 (z.B.
wissenschaftliche Dienstleistungen) dargestellt.

Die Ertragsrealisierung erfolgt aufgrund der erbrachten
Leistung, die auf Basis der aufgelaufenen Kosten ermittelt wird
und kann daher sehr stark variieren. Die noch zu erbringende
Leistungsverpflichtung fiir alle IPSAS 23-Projekte werden
zweckgebunden im langfristigen Fremdkapital ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Forschungsbeitrdgen und wissenschaft-
lichen Dienstleistungen sind mit CHF 57,3 Mio. um CHF 6,8
Mio. hoher als im Vorjahr.

Von den Leistungen der EU-Forschungsrahmenprogramme
sind CHF 8,3 Mio. durch SBFI-Ubergangsmassnahmen
finanziert. Ebenso sind CHF 0,8 Mio. der SNF-Beitrdge und
CHF 0,6 Mio. der Innosuisse-Beitrige auf Ubergangsmass-
nahmen zuriickzufiihren.

In der wirtschaftsorientierten Forschung sind u.a. die
wissenschaftlichen Dienstleistungen mit CHF 8,4 Mio.
(VJ: CHF 7,9 Mio.) und die Cash-Beitrdge der Industrie
flir Innosuisse-Projekte in der Hohe von CHF 0,8 Mio.
(VJ: CHF 0,4 Mio.) enthalten.
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8 Schenkungen und Legate

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut

Schenkungen und Legate 2 609 4 089 -1 480

Durch Fundraising (Empa Zukunftsfonds) konnten CHF 2,6 Mio.

Spenden fiir zukunftsweisende Forschung akquiriert werden.

In-kind Leistungen

In 2024 hat die Empa keine wesentlichen In-kind Leistungen

erhalten.

9 Ubrige Ertrage

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut

Lizenzen und Patente 399 346 54

verkaufe 3 2 1

.};L‘l“c'kérstattungen """""""""""""""""" 369 353 16

Ubrlge Dienstleistuuur'm‘gen """"""""""""""" 524 414 110

.I._‘i.é‘g';ﬁénschaftsertréé """""""""""""""" 1889 1706 183

./.-{t;é;bepﬂichtige 'I‘Eur't‘rége VRR 33 35 -2

“Gﬂé;)\‘/'i‘nne aus Vera:‘L'Jﬁs‘serungen (Sé;hanlagen) """""""""""" 269 - 269

./.-{I&'i‘\'/‘ierung von Eiéénleistungeﬁ """"""""""""""" 329 - 329

Ubrlger verschiedé'r;er etag 5223 5676 —454

Total Ubrige Ertt:é'i‘ée """"""""""""""" 9 038 8532 506

Die Lizenzeinnahmen stehen in Abhadngigkeit zum erzielten
Umsatz und konnen daher sehr stark schwanken.

Der Liegenschaftsertrag und die Ertrage aus Nutzungs-
iiberlassungen Immobilien Bund umfassen die Ertrage aus der
Vermietung von Geschdftsrdumen CHF 0,5 Mio., dem Guest-
house CHF 1,2 Mio. und von Parkpldtzen CHF 0,2 Mio.

In Gewinne aus Verdusserungen ist ein Verkauf eines
Demonstrators von CHF 0,3 Mio. an ein Spin-Off beinhaltet.
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Im Berichtsjahr wurden Eigenleistungen fiir ein Messsystem
Bauakustik von CHF 0,3 Mio. aktiviert.

10 Personalaufwand

TCHF 2024 2023 Veranderung

absolut
Professorinnen und Professoren = - -
Wi;;énschaftliche;.;ersonal """"""""""""""" 62 042 58 274 3768
%égﬁ'ﬁisch»adminié&étives PersoH;I‘, Lernende, F'"ruz'z‘ktikantinner;utlnd Praktikan't‘é'ﬁ """ 44 703 43 984 719
EOSuva und son&iuge Ruckerstéﬁ‘ungen """""""""""" —-432 -462 30
Total PersonalbéQEige """"""""""""""" 106 314 101 796 4518
Sozialversicherung AHV/ALV/IV/EO/MuV 6774 6470 304
.N.é‘t't‘évorsorgeauf'\‘/;énd """"""""""""""" 11537 10 288 1249
UnfaII- und Krankéﬁ;/ersicherun(;;"guva (BU/NBU’kTG) """"""""" 284 290 -6
:A“r‘g)'é‘itgeberbeitra“g';n die Familié‘aausgleichské‘s“s'é (FAK/FamZé5 """""" 1216 1201 15
Total Sozialversi'c‘:ul'l‘erungen und Vorsorgeat'J‘m"‘\'l‘vand """"""""" 19 811 18 248 1563
Ubrige Arbeitgeberleistungen 129 9 121
%é'r‘r;éoréres Persoun;I """"""""""""""" 69 59 10
i/;}é'r‘wderung RUcl;;féIIungen f[]rml‘:'érien und Ubgéeit """"""""" = -750 750
i/;r‘é'r‘wderung RUCI;;féIIungen fl'jrmé'hwartschaftligf‘wue Dienstalte};éeschenke """""" -14 1 -15
Ubrlger Personala'l‘J'%\‘Nand """"""""""""""" 2 458 2424 34
Total Personalal'J‘%\'I‘vand """"""""""""""" 128 767 121 787 6 981

Der Personalaufwand hat um 5,7% auf CHF 128,8 Mio. zuge-
nommen. Die vom ETH-Rat beschlossenen Lohnmassnahmen
betrugen fiir 2024 1,2% sowie eine Teuerungsentschadigung
von 1,0%. Aus der erfolgreichen Einwerbung von Drittmitteln
wurden CHF 3,2 Mio. fiir Personalkosten aufgewendet. Die
Vollzeitdquivalente sind u. A. dadurch um 34,2 FTE angestie-
gen. Die detaillierte Zusammensetzung des Nettovorsorgeauf-
wands wird ausfiihrlich im Anhang 25 Nettovorsorgeverpflich-
tung dargestellt. Die Riickstellungen fiir Ferien und Uberzeit
sind gleich hoch wie im Vorjahr.
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11 Sachaufwand

TCHF

2024 2023 Veranderung

absolut

Material- und Warenaufwand 6 350 5612 738
E.E‘).L‘J"rﬁaufwand """"""""""""" 18 336 17 146 1190
Ubrlger Betriebsaﬁ%Wand """""""""" 22 561 21523 1038
Total Sachaufwa'l‘;l'(‘:l """""""""" 47 247 44 280 2 966

Der Sachaufwand ist mit CHF 47,3 Mio. um CHF 3,0 Mio. hoher
als im Vorjahr. Darin enthalten ist die Abgeltung fiir die nicht
unmittelbar der Aufgabenerfiillung der Empa dienenden Miet-
ertrdge von Dritten fiir die Nutzung von bundeseigenen Liegen-
schaften an den Bund.

12 Transferaufwand

Der iibrige Betriebsaufwand ist um CHF 1,0 Mio. hoher als im
Vorjahr. Die Zunahme beinhaltet unter anderem zusdtzliche
Energiekosten fiir die Inbetriebnahme des neuen Multifunk-
tions- und Laborgebdude von CHF 0,5 Mio. und mehr Kosten
flir Unterhalt und Reparaturen fiir Maschinen, Apparate und
Gerdte CHF 0,5 Mio.

TCHF

Total Transferaufwand

2024 2023 Veranderung
absolut
899 1139 -240

Im Transferaufwand weisen wir nur Beitrdge der Empa fiir
Forschungsprojekte aus, die nicht im Rahmen einer Leading
House-Funktion der Empa weitergeleitet werden. Im 2024
wurden Fordergelder fiir S3C Swiss Cobotics Competence
Center CHF 0,6 Mio. verbucht.
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13 Finanzergebnis

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut
Finanzertrag
“Z‘iur.l‘s'.‘értrag """"""""""""" 307 559 -251
éé.t‘é'i‘ligungsertrag') """"""""""""" 16 - 16
il‘é}'l‘('éhrswertgew'i‘r{ﬁe Finanzanla"(_t';‘en """""""" 26 493 -468
.};}é‘r'ﬁ“dwéhrungsgé\‘/'\}inne S 136 110 26
Ubrlger Finanzertf‘a'lé """""""""" = - -
Total Finanzertréé """"""""""" 485 1162 -677
Eia;ﬁzaufwand """""""""""""
“Z‘iur;s',‘é‘ufwand """"""""""""" = - -
Ubrlge Finanzierugé‘skosten far Furémdkapitalbe“séhaffung """"" = - -
il‘é}'lgéhrswertverlﬁ‘séé Finanzanlaéén """""""" 39 356 -316
.I.:F(.e‘r:r{dwéhrungsvé'r‘l'ﬁste S 111 165 -54
.\./‘\./‘é;{minderungeﬁ """"""""""""" 45 -154 199
Ubrlger Finanzauf@énd """""""""" 15 5 10
Total Finanzauf\);l;nd """""""""" 211 371 -160
Total Finanzergebnis 274 791 -517

Die Anlage der finanziellen Mittel wird auf Basis der Verein-
barung zwischen der Eidg. Finanzverwaltung (EFV) und dem
ETH-Rat iliber die Tresoreriebeziehungen zwischen der EFV
und dem ETH-Bereich vom 01.01.2024 vorgenommen.
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14 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 15 Forderungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung TCHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut absolut

Kasse 39 53 -14 Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen
Post """""""""""""" 14 261 12174 2 087 .};;r‘aérungen aus 'I"};)jektgeschéftmﬁnd Zuwendﬁ‘r{g‘;en - 86 039 89 139 -3100
Bank - - - Sonstige Forderungen S - 21 21
.Iéﬁu‘r'é%ristige Gelda'r;‘légen (<90 Téée) """""""" 67 205 68 156 -951 .\./‘\./‘g'r‘?berichtigung?q e -15 -2 -13
Total Fliissige Mlttel und kurz#istige Geldé‘r'{l‘agen """"" 81 504 80 383 1122 Total Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen 86 024 89 159 -3135
davon kurzfristig 44 551 43 764 787
Der Bestand an fliissigen Mitteln und kurzfristigen Geldanlagen davon langfristg 41473 45395 -3922

hat im Vergleich zum Vorjahr um CHF 1,1 Mio. zugenommen.
Die kurzfristen Geldanlagen umfassen die, gemdss der Treso-
rerievereinbarung zwischen der EFV und dem ETH-Bereich,

. . 3182 3853 -672

angelegten Drittmittel und Reserven. T
=5 -23 18
Es sind keine fliissigen Mittel mit Verfiigungsbeschrainkung . Wertberichtigungen -211 -141 -70
vorhanden (IPSAS 2.61). 2 966 3 689 -723
2 966 3689 -723

Die Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23)
sind projektorientiert und konnen sich aufgrund der sehr
unterschiedlichen Projektvertragswerte im Vergleich zum
Vorjahr erheblich verdndern. Die Abnahme der Forderungen
aus Projektgeschdften um CHF 3,1 Mio. ist auf die Abnahme
bestehender, langfristiger Vertrage zurtickzufiihren.
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16 Vorrate
Vorrate sind ab einem Gesamtwert von CHF 0,1 Mio. zu aktivieren.

Die Empa verzichtet auf eine Bilanzierung, da diese Aktivierungs-
grenze nicht erreicht wird.

17 Aktive Rechnungsabgrenzungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut

Abgrenzung vorausbezahlter Aufwendungen 1169 1201 -32
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 1010 1057 -47
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 2179 2 258 -79
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18 Sachanlagen und immaterielle Anlagen

TCHF Technische Betriebs- Informatik und Anzahlungen, mobile Total Mobiles Grundstucke, Immobile Anlagen Total Immobiles Total Sachanlagen Total Immaterielle
einrichtungen, Kommunikation Anlagen im Bau Anlagevermdgen Gebdude im Bau Anlagevermogen Anlagen
Maschinen, Gerate,
Mobiliar, Fahrzeuge
Anschaffungswerte
Stand per 01.01.2024 173 049 8246 3350 184 646 25410 9726 35136 219782 1756
Zugénge 6998 14 5130 12242 2649 1316 3965 16207 581
Umgliederungen 1729 - ~1720 - 9532 —9532 - 5 5
Abginge » 046 ............. L L S S = » 046. -
Stand per 31.12.2024 180 730 234 943. 2337
Kumulierte Wertberichtigungen .
Stand per 01.01.2024 127764 7206 - 134971 132286 - 13228 148 198 1027
Abschreibungen oss6 s - 10322 3426 - 3426 13747 344
Wertmindertmgen S L S s S S - B -
Zuschreibungen / Wertaufholungen - - - - - - - = =
Dmmgliederungen S L L S S S S - - -
Abgange Wertberichtigungen —928 .......... - - —928 """"""""" - - - —928. =
Stand per 31.12.2024 136 723 7642 """"""""" — 144365 16653 """"""""" — H 16653 161 018. 1372
Bilanzwert per 31.12.2024 as008 718 6752 51477 20938 1510 2248 73925 965

davon Anlagen im Leasing

Zu den grosseren Investitionen 2024 in der Anlagenkategorie
«Technische Betriebseinrichtungen, Maschinen etc.» gehoren
unter vielen anderen eine Atomsonde fiir Materialanalyse, ein
Messsystem Bauakustik, ein Tieftemperatur-Rasterprobenmik-
roskops fiir Elektronenspinresonanz-Messungen, ein Umwelt-
Rasterkraftmikroskop und die Finalisierung der NEST-Unit
STEP2.

Die wesentlichen Zugdnge in der Anlagenkategorie «An-
zahlungen und mobile Anlagen im Bau» ist eine Anzahlung fir
ein Laserspektrometer fiir Radiocarbon. Ein Tieftemperatur-
Rasterprobenmikroskop fiir Elektronenspinresonanz-Messun-
gen, der Ersatz des Transmissionselektronenmikroskops TEM
und die NEST-Unit DroneHub sind noch im Bau.
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In der Kategorie «Grundstiicke» und «Immobile Anlagen im
Bau» ist die Umgliederung der Inbetriebnahme des Multifunk-
tions- und Laborgebdude von CHF 9,4 Mio. enthalten, swoie
die Fertigstellung des Forschungscampus Empa Eawag. Zu-
sdtzlich wurde der Laborbau ESR und Plolar gestartet.

In der Kategorie «Immaterielle Anlagen» ist die Migration
von Liferay 6.2 auf Liferay 7.4 in Cloud von CHF 0,6 Mio.
beriicksichtigt.

Alle Anlagekategorien werden gemdss den in Anhang 3
beschriebenen Grundsdtzen abgeschrieben. Zusatzlich ermittel-
ter Abschreibungsbedarf wird in obiger Tabelle separat unter
den Wertminderungen ausgewiesen.
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Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Anschaffungswerte

Stand per 01.01.2023 165 171 7184 3226 175 581 24870 1801 26671 202 252 1280
Zugénge 5994 983 2462 9444 226 8245 8471 17915 476
Umgliederungen 2204 74 ~238 - 320 -0 - - -
Abginge e L - _379 _6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - _6 e ] _‘
Stand per 31.12.2023 173 049 8246 3350 184646 25410 9726 35136 219 782 . 1756 ‘
Kmalierte Wertberichtiammaan s | |
Stand per 01.01.2023 117 749 6599 ......... — “ 124348 10878 ......... — “ 10878 135 226 . 779 ‘
Abschreibungen 10 385 w608 - 10 992“ 2 35(‘).“ - 2“‘350 13 342. 249‘
——— s L s S e S - _. N
Zuschreibungen / Wertaufholungen - - - - - - - | -
Smglederimgen e L e e s S - _. N
Abgange Wertberichtigungen 360 - - —369 ......... - - - -369 . -
Stand per 31.12.2023 127 764 7206 ......... — § 134971 13228 ......... — “ 13228 148 198. 1 027‘
Bilanzwert per 31.12.2023 45 285 1039 3350 49675 12183 9726 21909 71583 . 729 ‘
davon Anlagen im Leasing - - - = =
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19 Finanzanlagen und Darlehen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023  Veranderung
absolut

Kurzfristige Finanzanlagen und Darlehen

Ubrlge Finanzanlaug';‘én S 42 813 42 565 248

B.z;rkl‘éhen """"""""""" 198 140 58

Total Kurzfristig'(‘e“'finanzanlag;n und Darleﬁén """ 43 011 42 705 306

Langfristige Finanzanlagen und Darlehen

Ubnge Finanzanla"(_';‘én S 240 277 -37

.ls.s‘a.;léhen """"""""""" 301 59 242

Total Langfristijé"Finanzanlag‘én und Darléﬁén """ 540 336 204

Bei den iibrigen Finanzanlagen handelt es sich vor allem um
die zweckgebundenen Projektmittel (Zweit- und Drittmittel),
die, bis sie in Lehre und Forschung eingesetzt werden, voriiber-
gehend beim Bund angelegt sind.
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20 Kofinanzierungen

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut
Anschaffungswerte
7 686 7 475 211
- 211 -211
7 686 7 686 -
1485 1271 215
221 215 6
1706 1485 221
Bilanzwert per 31.12. 5 980 6 201 -221

Bei den Kofinanzierungen handelt es sich um Mittel von Dritten,
welche der Empa zur Finanzierung von Immobilien zugewendet
wurden. Der Ausweis der Kofinanzierungen unter dem Eigen-
kapital stellt den Teilanspruch an den durch die Empa kofinan-
zierten Immobilien im Eigentum des Bundes bei einem etwaigen
Verkauf dar. Die Anschaffungswerte von CHF 7,7 Mio. sind die
Anteile der von Dritten finanzierten Bauleistungen fiir NEST
CHF 7,5 Mio. und Anteile fiir die Gasiibergabestation fiir den
Campus Empa-Eawag von CHF 0,2 Mio., welche im Jahr 2024
voll abgeschrieben wurden.
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21 Laufende Verbindlichkeiten

TCHF

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

absolut

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1456 2589 -1133
il‘é}'l‘)'i‘ndlichkeiten H_c'j‘égenuber So'é'i‘c;a‘lversicherung';‘é'r‘w """"""""" 2 391 3228 -838
Ubrlge laufende \/;‘bindlichkeité'ﬁ """"""""""""" 1284 2756 -1472
Total Laufende Véfbindlichkéiién """""""""""" 5 131 8573 -3442

Die Rechnungen der Sozialversicherungspartner werden im
Abschluss entweder direkt in den Verbindlichkeiten gegeniiber
Sozialversicherungen verbucht oder, falls sie noch nicht vor-
liegen, entsprechend in den transitorischen Posten abgegrenzt.

22 Finanzverbindlichkeiten

Es bestehen keine monetdren Verbindlichkeiten, die aus Finan-
zierungstdtigkeiten stammen.

Finanzierungsleasing

Es bestehen keine Leasingvertrdge fiir Liegenschaften, Einrich-
tungen, iibrige Sachanlagen und Fahrzeuge, bei denen die Empa
im Wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen iibernimmt.
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23 Passive Rechnungsabgrenzungen

TCHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut

Zinsen = - -

Aﬂt‘JH_c';”rénzung vorad;érhaltener Ef&ége """""""""""" 4818 4 037 781

Ubrlge passive Re;r‘w'ﬁungsabgreﬁéﬁngen """""""""""" 2 803 1675 1128

Total Passive Reuc'ﬁnungsabgr;r'l‘zungen """""""""""" 7 621 5712 1909

Die Abgrenzungen fiir vorauserhaltene Ertrdge in der Hohe

von CHF 4,8 Mio. (VJ: CHF 4,0 Mio.) enthalten hauptsdchlich

die Ertragsabgrenzungen flir Vertrage gemadss IPSAS 9 (z.B.

Auftragsforschung, wissenschaftliche Dienstleistungen).

24 Riickstellungen

Uberblick

TCHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut

Riickstellungen firr Ferien und Uberzeit 6 000 6 000 -

Andere fallige Lei;c‘L'J‘ngen nach IPSAS . 4187 4201 -14

éa;t_‘;:schaften, Ge\'/‘\'/‘é'é‘hrleistunger; """""""""""""" = - -

Eégl";tsféille """""""""""""""""" 480 450 30

Andere RUcksteIIuHr;éen """"""""""""""" 41 41 -

Total Rﬁckstelluaéen """"""""""""""" 10 708 10 692 16

Die Riickstellungen fiir noch nicht bezogene Ferien und Uber-
zeitentschddigungen der Mitarbeitenden in der Hohe von
CHF 6,0 Mio. bleiben auf dem Vorjahresniveau. Die anderen
falligen Leistungen nach IPSAS 39 beinhalten die erworbenen
Dienstaltersgeschenke / Treuepramien, die durch unabhdngige
Aktuare mittels der Projected-Unit-Credit-Methode bewertet
werden und betragen im Berichtsjahr CHF 4,2 Mio.
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Riickstellungen - Verdanderung

TCHF Rlckstellungen  Andere fallige Rlckbauten Burgschaften, Rechtsfalle Andere Total

fur Ferien und Leistungen Gewahr- Ruckstellungen Ruckstellungen

Uberzeit nach IPSAS 39 leistungen

Stand per 01.01.2024 6 000 4 201 - - 450 41 10 692
Bildung - - - . 30 - 30
Auflésung - -14 - - - - -14
Verwendung - - - - - - =
Umgliederungen - - - - - - =
Anstieg des Barwerts - - - - - - =
Stand per 31.12.2024 6 000 4187 - . 480 41 10 708
davon kurzfristig 6 000 - - - 480 41 6521
davon langfristig - 4187 - . - - 4187
TCHF Rlckstellungen  Andere fallige Rlckbauten Burgschaften, Rechtsfalle Andere Total

fUr Ferien und Leistungen Gewahr- Rickstellungen Ruckstellungen

Uberzeit nach IPSAS 39 leistungen

Stand per 01.01.2023 6 750 4 200 - - 151 41 11 142
Bildung - 1 - - 299 - 300
Auflésung -750 - - - - - -750
Verwendung - - - - - - -
Umgliederungen - - - - - -
Anstieg des Barwerts - - - - - -
Stand per 31.12.2023 6 000 4 201 - - 450 a1 10 692
davon kurzfristig 6 000 - - - 450 4 6 491
davon langfristig - 4201 - - - - 4201
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25 Leistungsorientierte Vorsorgeplane

Der Grossteil der Angestellten und Rentenbeziehenden der
Institutionen der Empa sind im Vorsorgewerk ETH-Bereich bei
der Sammeleinrichtung Pensionskasse des Bundes PUBLICA
(PUBLICA) versichert. Es bestehen keine Verpflichtungen
aus weiteren Vorsorgepldnen ausserhalb des Vorsorgewerks
ETH-Bereich bei PUBLICA.

Im Bestand der Nettovorsorgeverpflichtungen per 31. Dez-
ember 2024 sind jedoch Verpflichtungen aus weiteren Vorsorge-
pldnen ausserhalb des Vorsorgewerks ETH-Bereich bei PUBLICA
im Umfang von deutlich weniger als CHF 1,0 Mio. (2023: CHF
1,0 Mio.) enthalten.

Rechtsrahmen und Verantwortlichkeiten

Gesetzliche Vorgaben

Die Durchfiihrung der Personalvorsorge muss iiber eine vom
Arbeitgeber getrennte Vorsorgeeinrichtung erfolgen. Das Gesetz
schreibt Minimalleistungen vor.

Organisation der Vorsorge
PUBLICA ist eine selbststdndige, 6ffentlich-rechtliche Anstalt
des Bunds.

Die Kassenkommission ist das oberste Organ der PUBLICA.
Neben der Leitung iibt sie die Aufsicht und die Kontrolle tiber
die Geschdftsfiihrung der PUBLICA aus. Die paritdtisch besetzte
Kommission besteht aus 16 Mitgliedern (je acht Vertreterinnen
und Vertreter der versicherten Personen sowie der Arbeitgeber
aus dem Kreis aller angeschlossenen Vorsorgewerke). Somit
besteht das oberste Organ der PUBLICA zu gleichen Teilen aus
Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertreterinnen und -vertretern.

Jedes Vorsorgewerk hat ein eigenes paritdtisches Organ.
Es wirkt u.a. beim Abschluss des Anschlussvertrags mit und
entscheidet iiber die Verwendung allfilliger Uberschiisse.
Das paritdtische Organ setzt sich aus je neun Arbeitgeber-
und Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern der Einheiten
zusammen.

Leistungen aus den Vorsorgeplanen
Im Sinne von IPSAS 39 ist die Vorsorgelosung als leistungs-
orientiert («defined benefit») zu klassifizieren.

Die Vorsorgelosung ist in den Vorsorgereglementen fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir die Professorinnen
und Professoren des Vorsorgewerks ETH-Bereich festgelegt.
Diese Reglemente sind Bestandteil des Anschlussvertrags mit der
PUBLICA. Es bestehen Vorsorgepldne fiir verschiedene Ver-
sichertengruppen. Die verschiedene Vorsorgepldne gewdhren im
Fall von Invaliditdt, Tod, Alter und Austritt mehr als die vom
Gesetz geforderten Mindestleistungen, d.h. es handelt sich um
sogenannte umhiillende Pldne (obligatorische und iiberobli-
gatorische Leistungen).

Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmersparbeitrage werden in
Prozent des versicherten Lohnes definiert. Fiir die Versicherung
der Risiken Tod und Invaliditdt wird eine Risikopramie erhoben.
Die Verwaltungskosten werden vom Arbeitgeber bezahlt.

Die Altersrente ergibt sich aus dem zum Pensionierungs-
zeitpunkt vorhandenen Altersguthaben multipliziert mit dem
im Reglement festgelegten Umwandlungssatz. Die Arbeitneh-
merin oder der Arbeitnehmer hat die Moglichkeit, die Alters-
leistungen als Kapital zu beziehen. Zudem hat die Arbeitneh-
merin oder der Arbeitnehmer die Moglichkeit, zusdtzliche
Sparbeitrdge zu leisten.

Die Risikoleistungen werden in Abhdngigkeit vom proji-
zierten, verzinsten Sparkapital und vom Umwandlungssatz
ermittelt.
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Vermdgensanlage
Die Vermogensanlage erfolgt durch die PUBLICA gemeinsam
fiir alle Vorsorgewerke (mit gleichem Anlageprofil).

Die Kassenkommission als oberstes Organ der PUBLICA
trdgt die Gesamtverantwortung fiir die Verwaltung des Vermo-
gens. Sie ist zustidndig fiir den Erlass und fiir Anderungen des
Anlagereglements und bestimmt die Anlagestrategie. Der An-
lageausschuss berdt die Kassenkommission in Anlagefragen
und iiberwacht die Einhaltung des Anlagereglements und der
-strategie.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung der Anlagestrategie
liegt beim Asset Management von PUBLICA. Ebenso fdllt das
Asset Management die taktischen Entscheide, voriibergehend
von den Gewichtungen der Anlagestrategie abzuweichen, um
gegeniiber der Strategie einen Mehrwert zu generieren. Bei
einem mehrjahrigen Auf- oder Abbau von einzelnen Anlage-
klassen wird eine Pro-rata-Strategie berechnet, damit die
Transaktionen auf der Zeitachse diversifiziert werden.

Risiken fiir den Arbeitgeber

Das paritdtische Organ des Vorsorgewerks ETH-Bereich kann
das Finanzierungssystem (Beitrdge und zukiinftige Leistun-
gen) jederzeit dndern. Wahrend der Dauer einer Unterdeckung
im vorsorgerechtlichen Sinne (Art. 44 BVV 2) und sofern an-
dere Massnahmen nicht zum Ziel fiihren, kann das paritati-
sche Organ vom Arbeitgeber Sanierungsbeitrage erheben.
Wenn damit {iberobligatorische Leistungen finanziert werden,
muss der Arbeitgeber sich damit einverstanden erkldren.

Am Risk Sharing (Risikoaufteilung zwischen Versicherten
und Arbeitgeber), welches 2020 eingefiihrt wurde, wird unver-
dndert festgehalten (Details siehe Anhang 3 Grundsatze der
Bilanzierung und Bewertung). Da keine strukturelle Finanzie-
rungsliicke nachgewiesen werden kann, werden in den dies-
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jdhrigen Berechnungen keine Leistungsanpassungen (insbe-
sondere keine Umwandlungssatzsenkung und entsprechend
keine Kompensationsmassnahmen) beriicksichtigt. Aufgrund
der fiir die Bewertung per 31.12.2024 verwendeten Annahmen
ergab sich jedoch eine Finanzierungsliicke unter IPSAS, und
das erweiterte Risk Sharing kam zur Anwendung.

Der definitive Deckungsgrad gemdss BVV2 lag zum Zeit-
punkt der Genehmigung der Jahresrechnung noch nicht vor.
Der provisorische regulatorische Deckungsgrad des Vorsorge-
werks ETH-Bereich bei PUBLICA nach BVV 2 betrug per Ende
2024 105,2 % (VJ: 99,3 %, definitiv). Der provisorische 6kono-
mische Deckungsgrad des Vorsorgewerks ETH-Bereich bei
PUBLICA betrug per Ende Jahr 92,7 % (VJ: 92,2% definitiv).

Besondere Ereignisse in der Berichtsperiode

In den Vorsorge-Reglementen, giiltig ab 1. Januar 2024, wur-
den die Leistungen im Todesfall angepasst und werden als
Plandnderung betrachtet. Unter anderem wurde das Todesfall-
kapital erhéht und es wurde ein zusatzliches Todesfallkapital
fiir Ehegatten und Lebenspartner eingefiihrt. Zudem wurde ab
1. Januar 2024 die Hohe der Alters-Kinderrente auf die BVG-
Basis reduziert.

Auch im Vorjahr wurden die Leistungen des Versiche-
rungsplans angepasst: Das Schlussalter der Uberbriickungs-
renten fiir die Frauen wird schrittweise auf 65 Jahre erh6ht und
die reglementarischen Umwandlungssdtze werden ab 1. Januar
2025 fiir die Frauen ab Jahrgang 1964 auf diejenigen der Man-
ner angeglichen. Die Erhdhung des Schlussalters der Uber-
briickungsrenten fiir die Frauen stellt eine Plandnderung dar.
Die Anpassung der Umwandlungssdtze fiir Frauen wird hin-
gegen im Regime des erweiterten Risk Sharings als Anderung
der finanziellen Annahmen betrachtet.

Nettovorsorgeverpflichtungen

TCHF

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

absolut

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen 532 464 498 661 33803
Abzugllch Vorsoru_c']‘é;}ermégen ZL'J”Marktwerten """"""""""""""""""" —-498 139 -471 143 —26 996
.I.B‘.i‘l';;luzierte Netié&brsorgeverbﬁifhtungen (+)/ -vermiigé‘rr(—) """"""""""" 34 325 27 518 6 807

Die Zunahme der Nettovorsorgeverpflichtungen um CHF 6,8
Mio. resultiert aus einer Erhohung des Barwerts der Vorsorge-
verpflichtungen und einer im Verhdltnis tieferen Zunahme des
Vorsorgevermogens zu Marktwerten. Die Senkung des Diskon-
tierungszinssatzes (31.12.2024: 1,0 % /31.12.2023: 1,5 %) so-
wie der Effekt aus Erfahrungsanpassungen fiihrten zu einer
Erhohung der Nettovorsorgeverpflichtung von CHF 25,2 Mio.
bzw. CHF 12,5 Mio. Kompensierend fiihrten Annahmen zu
Lohnentwicklungen sowie Projektionszinssatz Altersguthaben
zu einer Reduktion der Nettovorsorgeverpflichtung um CHF
7,3 Mio. Das Vorsorgevermogen hat sich aufgrund der posi-
tiven Anlagerendite um CHF 22,4 Mio. erhoht.
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Nettovorsorgeaufwand
TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 10 331 9522 809
N;;Héuverrechneat‘j'ér Dienstzeiéd%wand """""""""""""" 603 212 391
Gewmne =)/ VerIHL'J;te (+) aus Pl'e‘aur{é‘bgeltungen """""""""""""" = - -
“Z‘iur{s',‘z;L‘waand aus '\‘/;rsorgeverpﬂ'i‘gﬁ"‘cungen """""""""""""" 7 446 10 454 -3008
Zlnsertrag aus Vo;s;‘(;rgevermégé‘r; """""""""""""""" -7 049 —10 099 3050
il‘é};)\'/éltungskosté‘r{(exkl. VerméééhsverwaItun'g‘;"s'kosten) """"""""""" 206 199 7
Andere - - -
.'.I;;f';luNettovorst;;éeaufwandui“r'l‘i‘(l. Zinsaufw;hd, erfasstui“r'lmder Erfolgs;;chnung """" 11 537 10 288 1249

Der Nettovorsorgeaufwand der Empa fiir das Berichtsjahr be-
trdgt CHF 11,5 Mio. (2023: CHF 10,3 Mio.). Davon bezieht sich
keiner auf Vorsorgepldne ausserhalb des Vorsorgewerks ETH-
Bereich bei PUBLICA.

Der Nettovorsorgeaufwand ist CHF 1,2 Mio. hoher als im
Vorjahr. Die Zunahme ist sowohl durch einen héheren laufen-
den Dienstzeitaufwand (Zunahme von CHF 0,8 Mio.), als auch
durch einen hoheren nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wand bedingt (Zunahme von CHF 0,4 Mio.). Die Zunahme
des laufenden Dienstzeitaufwandes ist in erster Linie durch
die Verdnderung des Diskontsatzes bedingt. Unter IPSAS 39
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basiert die Berechnung des laufenden Dienstzeitaufwandes auf
dem Diskontierungssatz des Vorjahres, und die Entwicklung
reflektiert die Abnahme des Diskontierungssatzes in 2024.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand beinhaltet
den Effekt der erwdhnten reglementarischen Anpassungen der
Todesfallleistungen und der Alters-Kinderrenten.

Fir das kommende Geschaftsjahr werden Arbeitgeber-
beitrdge im Umfang von CHF 12,5 Mio. sowie Arbeitnehmer-
beitrdge in Hohe von CHF 7,3 Mio. erwartet.

Im Eigenkapital erfasste Neubewertung

TCHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
absolut

30 285 23 663 6622

17 828 20756 -2928

12 457 2907 9 550

—22 374 —-11421 —10953

7911 12 242 -4 331

Kumulierter Betrag der im Eigenkapital erfassten Neubewertung (Gewinn (-) / Verlust (+)) -21985 —29 896 7911

Der fiir 2024 im Eigenkapital erfasste Neubewertungsverlust
betrdgt CHF 7,9 Mio. (2023: Verlust von CHF 12,2 Mio.).
Dies ergibt einen Bestand positiver Bewertungsreserven per
31. Dezember 2024 von CHF 22,0 Mio. (2023: positive Bewer-
tungsreserven von CHF 29,9 Mio.).

Die versicherungsmathematischen Verluste aus der Ande-
rung der finanziellen Annahmen resultieren im Wesentlichen
aus der Reduktion des Diskontierungszinssatzes (CHF 25,2
Mio.). Der Verlust wurde durch die tiefere Verzinsung des
Altersguthabens und der tieferen erwarteten Lohnentwicklung
gemindert (versicherungsmathematischer Gewinn von CHF
7,3 Mio.). Zusdtzlich haben erfahrungsbezogene Verluste die
im Eigenkapital erfassten kumulativen Neubewertungsgewinne
um CHF 12,5 Mio. reduziert.

Erfahrungsbezogene Gewinne und Verluste reflektieren
Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und tat-
sdchlich realisierten Werten. Dieses Jahr ist in den erfahrungs-
bezogenen Verlusten insbesondere der Effekt aus den unter
dem Risk Sharing-Ansatz getroffenen Annahmen hinsichtlich
der Finanzierungsliicke sichtbar.

Der im Eigenkapital erfasste Ertrag aus Vorsorgevermdogen ist
auf den Gewinn auf den Vermdgensanlagen basierend auf
einer Anlagerendite von 5,9% zurlickzufiihren, im Vergleich
zur erwarteten, kalkulatorischen Rendite von 1,5%, die dem
Diskontierungszinssatz des Vorjahres entspricht.
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Entwicklung des Barwerts der Vorsorgeverpflichtungen

TCHF

2024 2023
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen Stand per 01.01. 498 661 486 048
Laufender Dienstzeitaufwénd des Arbeitge'k;;s """""""""""""" 10 331 9522
Zlnsaufwand aus Vorso}ééverpflichtungen """""""""""""""""" 7 446 10 454
ngéiiﬁehmerbeitrége """"""""""""""""""""" 7 357 7 199
Eln(+) und ausbezahltém(;) Leistungen -22219 —-38 437
N;gf;;L‘werrechnender IDHi'é'ﬁstzeitaufwand """""""""""""""""" 603 212
Gewmne (=) / Verluste (;5"aus Planabgeltuﬁ‘é'é'ﬁ """""""""""""" = -
.\./“é}'s;igﬁerungsmathemaii';che Gewinne (-) x/'v‘a“rluste w 30 285 23663
Barwert der Vorsorge'(l‘érpflichtungen Stand per3tiz. 532 464 498 661

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit aus den leistungs-
orientierten Vorsorgeverpflichtungen belduft sich per
31. Dezember 2024 auf 12,9 Jahre (2023: 12,5 Jahre) beim
Vorsorgewerk Publica.
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Entwicklung des Vorsorgevermogens

TCHF

2024 2023
Vorsorgevermogen zu Marktwerten Stand per 01.01. 471 143 468 511
Zlnsertrag aus Vorsorge'\‘/'é‘rmégen """""""""""""""""" 7 049 10 099
ngéiiéeberbeitrége """"""""""""""""""""" 12 641 12 549
ngéiiaehmerbeitrége """"""""""""""""""""" 7 357 7 199
Eln(+) und ausbezahltew(;) Leistungen -22219 -38437
Gewmne (+) /Verluste (—H)Héus Planabgeltun'(_‘;';r; """""""""""""" = -
.\./“e“f'\‘/\'/gl‘tungskosten (ekaI'.‘H\/erm6gensverwé‘l{aﬁgskosten) """""""""""""" -206 -199
Ertragaus Vorsorgeverr'ﬁggen exkl. Zinsert'r‘e'aﬁg‘;u(Gewinne (+) Neur'lﬁﬁste o 22 374 11421
V&;;;;gevermégen zt.'lml'\‘llarktwerten Stand per3ti2. 498 139 471 143

Das Vorsorgevermogen nahm gegentiber dem Vorjahr um CHF
27,0 Mio. zu. Diese Entwicklung ist primdr auf den Ertrag aus
dem Vorsorgevermogen zuriickzufiihren. Die erwartete Rendite
von CHF 7,0 Mio. (Zinsertrag aus Vorsorgevermogen) wurde auf
Basis des Diskontierungszinssatzes von 1,5% gerechnet.Der
Vermogensgewinn im Betrag von CHF 22,4 Mio. wurde iiber
das Eigenkapital verbucht.

Die iibrigen Positionen (Zinsertrag aus Vorsorgevermogen
(erwartet), Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge, ein- und
ausbezahlte Leistungen, Verwaltungskosten) werden tiiber die
Erfolgsrechnung verbucht.
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Uberleitung der Nettovorsorgeverpflichtungen

TCHF

2024 2023

Nettovorsorgeverpflichtungen Stand per 01.01. 27 518 17 537
"""""" 11537 10 288

"""""" 7911 12 242

"""""" -12 641 —12 549

Nettovorsorgeverpflichtungen (+) / -vermégen () Stand per 31.12. 34 325 27 518
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Hauptkategorien des Vorsorgevermogens (in Prozent)

Prozent Kotiert Nicht kotiert 31.12.2024 Kotiert Nicht kotiert 31.12.2023
FlGssige Mittel 3} = 3} 4 - 4
Obligationen (iHCHF) Eidgenosser;;chaft """" 6 = 6 7 - 7
Obligationen (i'ﬁ“CHF) ex Eidgenoégénschaft """" 7 = 7 8 - 8
Staatsanleihen"('in Fremdwéhrungéﬁ) """" 14 = 14 15 - 15
Unternehmensgﬁleihen (in Fremd\'/‘\'/‘éhrungen) """" 5 = 5 7 - 7
Hypotheken I 3 = 3 3 - 3
Akten 36 = 36 30 - 30
mmobiien 8 8 16 8 9 17
Rohstoffe 3 = 3 3 - 3
Andere = 7 7 - 6 6
Total Vorsorg'é‘vermﬁgen """" 85 15 100 85 15 100

*  Die Tabelle wurde inkl. Vorjahresausweis angepasst. Die kotierten und nicht kotierten Anteile in Prozent vom gesamten Vorsorgevermdgen sind neu pro Kategorie ersichtlich.

PUBLICA tragt die versicherungs- und anlagetechnischen Risiken
selbst. Die Anlagestrategie ist so definiert, dass die reglemen-
tarischen Leistungen bei Fdlligkeit erbracht werden konnen.

Es sind keine vom Arbeitgeber genutzten Immobilien des

Vorsorgewerks bekannt.
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Wichtigste zum Abschlussstichtag verwendete
versicherungsmathematische Annahmen (in Prozent)

Prozent

2023
2.20

1.50

1.70

0.00

1.50

36.00

24.59

22.82

Der Diskontierungszinssatz basiert analog Vorjahr auf der Ren-
dite von erstrangigen, festverzinslichen Unternehmensan-
leihen und den erwarteten Kapitalfliissen des Vorsorgewerks
ETH-Bereich bei PUBLICA gemadss Bestandsdaten des Vorjahres.
Die erwartete kiinftige Lohnentwicklung basiert auf volkswirt-
schaftlichen Referenzgrossen. Die Rentenentwicklung ent-
spricht der aufgrund der finanziellen Lage der Pensionskasse
fiir die durchschnittliche Restlaufzeit erwarteten Rentenent-
wicklung. Der Arbeitnehmeranteil an einer allfdlligen der
Finanzierungsliicke ist an die aktuelle Staffelung der reglemen-
tarischen Sparbeitrdge angelehnt. Fiir die Annahme der Lebens-
erwartung werden die Generationentafeln BVG 2020 angewendet.
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Sensitivitatsanalyse (Veranderung auf Barwert
der Vorsorgeverpflichtung)

31.12.2024 31.12.2023

TCHF Erhdhung  Verminderung Erhdhung  Verminderung

Annahme Annahme Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz (Veranderung +/- 0,25%) -12 116 12 819 —-10 890 11502
.l.E“r‘\'/‘v'értete Lohur;éntwicklurw'é‘ (Verénde;;r‘wg +/- O,Zg‘%) """ 1211 -1188 1080 —-1059
.l.E“r‘\'/‘vHartete Reﬁ{é‘nentwicklaﬁg (Verén(iér‘ung +/— O',‘éS%) """ 10 168 n/a 9108 n/a
Q;&insung dé‘r“Altersguth;ben (Verér"nﬁd"erung +/— 6‘,25%) """ 2224 -2 205 2108 -2 083
Xl;'k‘)ueitnehmer'z‘agteil an derﬂ'Iéinanzieru'r‘wug';‘sIUcke (Veurénderung +/— 10%) -2316 2317 -2459 2 458
.I._ég‘enserwartar‘wug (Veréndé“r‘ung +— 1"j‘(;hr) . 13 909 -14 198 12578 -12 887

In der Sensitivitdtsanalyse wird die Veranderung der Vorsorge-
verpflichtungen bei Anpassung der versicherungsmathema-
tischen Annahmen ermittelt. Es wird dabei jeweils nur eine der
Annahmen angepasst, wahrend die tibrigen Parameter unver-
dndert bleiben.

Der Diskontierungszinssatz, die Annahmen zur Lohn-
entwicklung und zur Verzinsung der Altersguthaben sowie der
Arbeitnehmeranteil an der Finanzierungsliicke wurden um
fixe Prozentpunkte erhoht bzw. gesenkt. Die Sensitivitdt hin-
sichtlich der Annahme zur Rentenentwicklung wurde nur
fiir Erhohungen der Rente berechnet, da eine Kiirzung der
Rentenleistung nicht mdoglich ist. Die Sensitivitat auf die
Lebenserwartung wurde berechnet, indem die Lebenserwar-
tung mit einem pauschalen Faktor gesenkt bzw. erhoht wurde,
sodass die Lebenserwartung fiir die meisten Alterskategorien
um rund ein Jahr erhoht bzw. reduziert wurde.
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26 Zweckgebundene Drittmittel

TCHF 31.12.2024 31.12.2023  Veranderung  davon Uber-  davon Uber-  Verénderung
absolut gangsmass- gangsmass- absolut
nahmen Bund  nahmen Bund
31.12.2024 31.12.2023
Forschungsbeitrége Schweizerischer Nationalfonds
(SNF) 29 022 27 147 1875 1522 2 304 -782
Forschungsbeitrdge Schweizerische Agentur fur
Innovationsférderung (Innosuisse) 14 545 15 660 -1115 346 917 -571
Forschungsbeitrdge Europaische Union (EU) 27 498 25 447 2 051 25 890 21312 4578
Forschungsbeitrdge Bund (Ressortforschung) 11 697 16 159 -4 463 = - -
Forschungsbeitrage wirtschaftsorientierte Forschung
(Privatwirtschaft) 12 999 15 094 -2095
4091 5352 -1261
Total Zweckgebundene Drittmittel 99 852 104 860 -5 008 27 758 24 533 3225

Verdnderungen dieser Bilanzposition stammen einerseits aus
neu abgeschlossenen Projektvertrdgen (Erh6hung) und ande-
rerseits aus der geleisteten Forschungstatigkeit vieler einzelner
Projekte. Eine Zunahme gegeniiber dem Vorjahr bedeutet so-
mit, dass im Berichtsjahr mehr neue Projekte abgeschlossen
wurden als abgearbeitet. Eine Abnahme bedeutet, dass die
erbrachte Projektleistung hoher war als die neu eingewor-
benen Projektmittel.

Die Leistungsverpflichtungen der Empa fiir Forschungs-
projekte (IPSAS 23; z. B. Forschungsbeitrdge) werden zweckge-
bunden im langfristigen Fremdkapital aufgefiihrt. Diese Ver-
pflichtungen haben um CHF 5.0 Mio. abgenommen und
belaufen sich auf CHF 99.9 Mio..

In den iibrigen projektorientierten Drittmitteln ist eine
Leistungsverpflichtung gegeniiber der UNEP (Projekt IMEO
AVIRIS-4) von CHF 0,4 Mio. enthalten.
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27 Finanzielles Risikomanagement und Zusatzinformationen zu den Finanzinstrumenten

Klassen und Kategorien von Finanzinstrumenten nach Buch- und Verkehrswerten

TCHF

Zu fortgeflihrten  Erfolgswirksam Finanzielle  Total Buchwert

Anschaffungs- zum Verkehrs-  Verbindlichkeiten
kosten wert (FV Erfolgs- zu Anschaffungs-
rechnung) kosten
31.12.2024
Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 81504 81504
Forderungeﬁuohne zur't‘e“chenbarg‘Gegenlei;fungen 86 024 ............................. 86 024
.I.:‘tt)”r‘aerungeﬁumit zurecul;;enbarer;"Gegenlei;t‘ungen 2 966 ............................. 2 966
Finanzanlagen und Darlehen 3312 20 43552
Aktive Rechuﬁﬁngsabgr'é‘nzunger;“ 1 010 ............................. 1 010
Finanzielle \;érbindlich'lééiten* S e 1 7 934 ..... 7 934
31.12.2023

Finanzvermoégen**

Finanzielle Verbindlichkeiten*

217 053 277

* Laufende Verbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Finanzverbindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzungen
**Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen, Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen, Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen, Finanzanlagen und Darlehen,

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Allgemeines

Das finanzielle Risikomanagement ist in das allgemeine Risiko-
management des ETH-Bereichs eingebettet, {iber das jahrlich an
den ETH-Rat berichtet wird (s. Geschdftsbericht, Kapitel Risiko-
situation und Risikomanagement).

Das finanzielle Risikomanagement behandelt insbesondere:

- das Kreditrisiko (Ausfallrisiko),

- das Liquiditatsrisiko und

- das Marktrisiko (Zins-, Kurs- und Fremdwdhrungsrisiko).

Der Schwerpunkt des Risikomanagements liegt unverandert
beim Kreditrisiko. Es bestehen Richtlinien zur Steuerung der An-
lage von finanziellen Mitteln, um das Ausfall- sowie das Marktri-
siko zu verringern. Ein wesentlicher Teil der Forderungen und
Anspriiche aus finanziellen Vermogenswerten besteht gegeniiber
Parteien mit typischerweise geringen Kredit- und Liquiditatsrisi-
ken (z.B. Bund, Kantone, Stiftungen). Klumpenrisiken bestehen
nur gegeniiber diesen Gegenparteien, weshalb das Kreditrisiko in

der Regel als gering eingeschdtzt wird. Sonderfdlle hinsichtlich
Ausfallrisiko werden separat behandelt. Des Weiteren bestehen
Forderungen und Finanzanlagen in Fremdwdhrung, die situativ
abgesichert werden, um das Risiko zu reduzieren.

Die Einhaltung und Wirksamkeit der Richtlinien wird durch
das interne Kontrollsystem (IKS) sichergestellt.

Kredit- und Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls
eine Vertragspartei eines Finanzinstruments ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Das maximale Ausfallrisiko
entspricht den Buchwerten in der Bilanz. Das tatsdchliche Risiko
ist aufgrund der Tatsache, dass ein Grossteil der finanziellen Ver-
mogenswerte gegeniiber dem Bund, anderen offentlichen Institu-
tionen oder anderen Gegenparteien mit tiefen Ausfallrisiko be-
steht, sehr gering.
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Die nachstehende Tabelle zeigt das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte gegliedert nach Art der Gegenpartei.

Maximales Ausfallrisiko

TCHF Total Bund Europaische SNF, Innosuisse, SNB und PostFinance und Ubrige Ubrige
Kommission Sozialwerke  Banken mit  Ubrige Banken  Gegenparteien — Gegenparteien
FRP * AHV, Suva * Staats- (bspw. Kantone, (bspw. Privat-
garantie Stiftungen)  unternehmen)
31.12.2024
Flussige Mittel und kurzfristige
Geldanlagen 81504 67 244 = = = 14 261 = =
Forderungen ohne zurechen-
bare Gegenleistungen 86 024 4 664 15 356 32766 14013 - 14 339 4 887
Forderungen mit zurechen-
baren Gegenleistungen 2 966 291 = = = = 121 2554
Finanzanlagen und Darlehen 43 552 42 813 = = = = = 738
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1010 172 = = = = 57 782
Total 215057 115183 15 356 32 766 14 013 14 261 14 516 8 962
31.12.2023
Total Vorperiode 217 330 128 589 18 139 32 684 - 12 174 17 679 8 065

* In der Spalte Europaische Kommission werden die Forderungen gegentiber europdischen Universitdten, die aus EU-Forschungsrahmenprogrammen entstanden sind, ausgewiesen sowie die
Restforderungen aus den Ubergangsmassnahmen fiir Horizon 2020 und Horizon Europe (Direktfinanzierung Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation SBFI). Die Ubergangs-
massnahmen fiir nicht zugangliche Programmteile von Horizon Europe werden in der Spalte des jeweiligen Forderers (SNF, Innosuisse) ausgewiesen.

Einschatzung der erwarteten Kreditverluste per
31. Dezember 2024

Fliissige Mittel und Kurzfristige Geldanlagen

Die Empa hinterlegt fliissige Mittel und kurzfristige Geldan-
lagen auf den dafiir eingerichteten Konten bei der PostFinance,
sowie bei der EFV. Alle Gegenparteien verfiigen iiber ein In-
vestment Grade Rating einer anerkannten Ratingagentur. Die
Empa geht daher von der Annahme aus, dass kein signifikan-
ter Anstieg des Kreditrisikos seit der erstmaligen Erfassung
eingetreten ist und bestimmt die erwarteten Kreditverluste,
aufgrund des kurzfristigen Charakters der Finanzinstrumente,
auf der Basis des 12-Monats-Kreditverlusts.
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Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen und
Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen

Die Empa verwendet eine Wertberichtigungsmatrix, um die
erwarteten Kreditverluste auf Forderungen ohne zurechenbare
Gegenleistungen und auf Forderungen mit zurechenbaren Ge-
genleistungen zu bemessen.

Falligkeitsanalyse
TCHF Total Nicht fallig Fallig bis Fallig 91 bis Fallig 181 bis  Fallig mehr als
Forderungen 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
31.12.2024
Bruttowert 89 216 87 785 1361 4 65 1
Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen
brutto 86 039 85 322 717 = = =
Wertberichtigungen =15 -4 =11 = = =
Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen
brutto 3177 2 464 643 4 65 1
Wertberichtigungen =211 -19 =13 = = -179
31.12.2023
Bruttowert 92 991 87 174 5707 3 5 102
Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen
brutto 89 161 84174 4987 - - -
Wertberichtigungen =2 -2 - - - -
Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen
brutto 3830 3000 721 3 5 102
Wertberichtigungen -141 -22 -10 - -1 -107

Fiir gefdhrdete Forderungsbestande aus Lieferungen und Leis-
tungen bestanden Ende 2024 Wertberichtigungen im Umfang
von CHF 0,2 Mio. Auf den Forderungen ohne zurechenbare
Gegenleistungen sind geringe Wertberichtigungen zu verzeich-
nen und keine waren in der Bonitdt beeintrdchtigt. Auf den
Forderungen mit zurechenbarer Gegenleistung sind Einzelwer-
teberichtigungen von Gegenparteien, welche in der Bonitat
beeintrachtigt sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Wertberichtigung in Bezug auf Forderungen ohne zurechen-
bare Gegenleistungen und fiir Forderungen mit zurechenbaren
Gegenleistungen.
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Vertragliche Zahlungsstrome der finanziellen Verbindlichkeiten

2024
TCHF Wertberichtigung ~ Wertberichtigung Forde- TCHF Total Total bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
Forderungen ohne rungen mit zurechen- Buchwert Vertragswert
zurechenbare Gegen-  baren Gegenleistungen
leistungen e S
Stand per 01.01. -2 ~141 Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten ... |NESSSES I EE E— E—
Anpassungen aus Restatement per 01.01. = = Laufende Verbindlichkeiten 5 131 ,,,,, 5 131 ,,,,, 5 131 ,,,,,,,,,, 1. |
Stand per 01.01. -2 -141 Leasingverbindlichkeiten N N o o =
Inanspruchnahme von Wertberichtigungen = = Finanzverbindlichkeiten B . B . 1. B . |
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen -13 -70 Passive Rechnungsabgrenzungen 2803 2803 2803 -1 —
Stand per 31.12. -15 =211 Derivative finanzielle Verbindlichke':‘iﬂttsr) """""""""""""""""" -4 -4 -4 -4 -
Total 7 934 7 934 7 934 - -
31.12.2023
Finanzanlagen und Darlehen Liquiditatsrisiko Total Vorperiode 10 248 10 248 10 248 - -
Die Bilanzposition Finanzanlagen und Darlehen beinhaltet per  Das Liquiditdtsrisiko ist das Risiko, dass die Empa moglicher-
31.12.2024 CHF 43,6 Mio. (2023: CHF 43,0 Mio.) finanzielle weise nicht in der Lage ist, seine finanziellen Verbindlich-
Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-  keiten vertragsgemdss durch Lieferung von Zahlungsmitteln Marktrisiko Fremdwahrungsrisiko

wertet werden. Diese umfassen Darlehen an Spin-Offs von
CHF 0,5 Mio. mit im Wesentlichen kurzen Laufzeiten und Be-
teiligungen an Spin-Offs von CHF 0,2 Mio. und zum anderen
beim Bund platzierte Finanzanlagen im Umfang von CHF 42,8
Mio. Basierend auf historischen Daten und unter Beriicksich-
tigung auch zukiinftiger Entwicklungen beurteilt die Empa das
Kreditrisiko der Gegenparteien als gering und geht daher von
der Annahme aus, dass kein signifikanter Anstieg des Kredit-
risikos seit der erstmaligen Erfassung eingetreten ist. Daher
bestimmt die Empa die erwarteten Kreditverluste auf der Basis
des 12-Monats-Kreditverlusts.
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oder anderen finanziellen Vermdgenswerten zu erfiillen. Die
Empa verfiigt iiber Prozesse und Grundsatze, die eine aus-
reichende Liquiditdt zur Begleichung der laufenden und kiinf-
tigen Verpflichtungen gewdhrleisten. Dazu gehort das Halten
einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln.

Finanzielle Verbindlichkeiten entstehen vor allem aus
operativen laufenden Verbindlichkeiten und Leasingverbind-
lichkeiten. Aufwendungen und Investitionen werden im
Normalfall eigenfinanziert. Es wurden keine Investitionen
durch Leasingvertrdge finanziert. Sdmtliche finanziellen
Verbindlichkeiten sind durch fliissige Mittel und durch beim
Bund angelegte, kurzfristig verfiigbare Geldanlagen gedeckt.
Das Liquiditatsrisiko ist gering.

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich die Marktpreise,
zum Beispiel Wechselkurse, Zinssdtze oder Aktienkurse,
dndern und dadurch die Ertrdge der Empa oder der Wert der
gehaltenen Finanzinstrumente beeinflusst werden.

Zins- und Kursrisiko

Das Zinsrisiko wird nicht abgesichert. Eine Zu- oder Abnahme
des Zinssatzes um einen Prozentpunkt wiirde das Ergebnis um
rund CHF 0,7 Mio. erh6hen bzw. senken.

Gestiitzt auf Art. 34c Abs. 2 des ETH-Gesetzes (SR 414.110)
hat der ETH-Rat die Anlagerichtlinien erlassen. Darauf basie-
rend definierten die beiden ETH und die vier Forschungsan-
stalten ihre eigenen Anlagestrategien. Fiir die Auswahl eines
optimierten Portfolios, das fiir die Anlagestrategie der Vermo-
gensverwaltungsmandate massgebend ist, wird ein Modell
gefiihrt. Die Risikofdhigkeit wird anhand des Value-at-Risk-
Ansatzes ermittelt. Die Anlagestrategie und die Hohe des in-
vestierten Vermogens miissen so gewdhlt werden, dass genii-
gend Risikokapital vorhanden ist respektive gebildet werden
kann, um den berechneten Value at Risk abdecken zu konnen.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrungen
sind mehrheitlich in Euro und US-Dollar. Diese werden nicht
mit Derivaten abgesichert. Eine Kursschwankung dieser bei-
den Wahrungen von +/-10 % hétte keinen grossen Effekt auf
die Erfolgsrechnung.
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Sensitivitat Fremdwahrungsrisiko

31.12.2024
TCHF Total CHF EUR usbD Ubrige
Wahrungsbilanz netto 124 958 124 199 384 383 -9
Erfolgswirksame Sensitivitat +/— 10% 38 38
Stichtagskurs 0.9389 0.9063

31.12.2023
Total CHF EUR usb Ubrige
124 044 122 893 895 251 5
90 25
0.9298 0.8418
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Kapitalmanagement

Als verwaltetes Kapital wird das Eigenkapital ohne die Bewer-
tungsreserven bezeichnet. Die Empa strebt eine solide Eigen-
kapitalbasis an. Diese Basis ermoglicht es, die Umsetzung der
strategischen Ziele sicherzustellen. Gemadss gesetzlichen Vorga-
ben darf die Empa keine Gelder am Kapitalmarkt aufnehmen.

Schatzung der Verkehrswerte

Aufgrund der kurzfristigen Falligkeit entsprechen der Buchwert
der fliissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen sowie die
Buchwerte der kurzfristigen Darlehensguthaben, Festgelder,
Forderungen und der laufenden Verbindlichkeiten einer an-
gemessenen Schdtzung der jeweiligen Verkehrswerte. Diese
werden daher nicht separat ausgewiesen.

Die Empa verzichtet auf eine Schdtzung der Verkehrswerte
von langfristigen Forderungen ohne zurechenbare Gegenleis-
tungen, da diese Forderungen ausschliesslich durch Reali-
sation des jeweiligen Projekts erfiillt werden konnen.

Die Finanzanlagen werden bereits zum Verkehrswert
bilanziert. Der Verkehrswert basiert auf tatsachlichen Werten,
wenn diese zuverldssig bestimmbar sind. Andernfalls ent-
spricht der Verkehrswert den Anschaffungskosten.

Hierarchiestufen fiir die Verkehrswerte

Hierarchiestufen der zum Verkehrswert bewerteten

Finanzinstrumente

Zum Verkehrswert bewertete Finanzinstrumente sind im Rah-

men einer dreistufigen Bewertungshierarchie offenzulegen:

- Level 1: Borsenkurse an einem aktiven Markt fiir
identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten;

- Level 2: Bewertungsmethoden, bei denen allen
wesentlichen Inputparametern beobachtbare Marktdaten
zugrunde liegen;

- Level 3: Bewertungsmethoden, bei denen wesentliche
Inputparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Samtliche Finanzanlagen sind dem Level 3 zugeordnet und
umfassen die Beteiligungen zur Forderung von Spin-offs
der Empa.

31.12.2024 31.12.2023
TCHF Buchwert / Level 1 Level 2 Level 3 Buchwert / Level 1 Level 2 Level 3
Verkehrswert Verkehrswert
Finanzanlagen 240 - - 240 277 - - 277
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Nettoergebnisse je Bewertungskategorie

2024
TCHF Zu fortgeflihrten  Erfolgswirksam zum Finanzielle
Anschaffungskosten Verkehrswert (FV Verbindlichkeiten
Erfolgsrechnung)
Zinsertrag (+) / Zinsaufwand (-) 9 - -
.é.(‘a't‘é'i‘ligungsertrag'] """"""""""""""" ‘ 16 .
.\}é}éﬁderung des Vé‘rkehrswerts """""""""""" —14.
.\./‘\./‘éhurungsumrech'r;angsdifferenééﬁ, neto 40‘ | =15 ‘
.\./‘\./‘é'r‘{minderungeﬁ """"""""""""""" —-45 ‘ ‘
.\./‘\./‘é'r‘{aufholungen """"""""""""""" =
Total Nettoerge't‘)ur'l‘is pro Bewé&ungskategéﬁé """""" 5 ‘ 2 . =15 ‘
2023
Total Nettoergebnis pro Bewertungskategorie Vorjahr 634 138 23

Wdhrungsumrechnungsdifferenzen und Wertminderungen
hatten den grossten Einfluss auf das Nettoergebnis.

28 Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen
Im Berichtsjahr bestehen keine Eventualverbindlichkeiten (Biirg-
schaften, Garantien, Rechtsfille, Ubrige), welche die Wesentlich-

keitsgrenze fiir die Offenlegung von CHF 0,5 Mio. iibersteigen.

Eventualforderungen
Es bestehen keine Eventualforderungen in 2024.
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29 Finanzielle Zusagen

TCHF

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

absolut

Finanzielle Zusagen bis 1 Jahr 2 867 5146 -2279
..I‘:.i.r{éﬁzielle Zusagé}{ zwischen 1 und 5jabe 195 365 -170
..l‘:.i.r{;'a'ﬁzielle Zusagé}{ grosser als 5'”J‘ahre """""" = - -
Ohne Falligkeit / Huur{bestimmt S = - -
"""""""""""""""""""" 3 062 5511 -2 449

Total Finanzielle Zusagen

Bei finanziellen Zusagen handelt es sich um Verpflichtungen
gegeniiber Dritten, die im Moment noch nicht existieren (keine
gegenwadrtige Verpflichtung, present obligation im Sinne von
IPSAS 19), aber in Zukunft sicher eintreten werden.

Es handelt sich dabei vor allem um bereits in 2024 getdtigte
Bestellungen u. a. fiir Versicherungsleistungen, Material- und
Gerdtebeschaffungen.
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Es bestehen keine weiteren gegenwadrtigen Verpflichtungen
(present obligation im Sinne von IPSAS 19), die in Zukunft

sicher eintreten werden.

30 Operatives Leasing

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut

Falligkeiten
1822 1821 1
3460 3035 425
5282 4 856 426
1834 1834 -

Fiir die Empa existiert u.a. ein langfristiger Mietvertrag mit
solidarischer Haftung der Eawag fiir das Gdstehaus bis 2027 mit
einem Restvolumen von CHF 3,5 Mio.
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31 Vergiitungen an Schliisselpersonen des Managements

TCHF 2024 2023 Veranderung
absolut

Schulleitung und Direktion 2 046 1954 92

Schliisselpersonen

Vollzeitstellen 2024 2023 Veranderung
absolut

Schulleitung und Direktion 6 4 2

Die Schliisselpersonen des Managements umfassen alle
Mitglieder der Direktion der Empa. Im Jahr 2024 wurde
eine Person sowie die CO-Leitung vom ETH-Rat gewdhlt.

32 Beziehungen zu beherrschten und assoziierten
Einheiten

Die Empa hat keine Beziehungen zu beherrschten und asso-
ziierten Einheiten.

33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Rechnung der Empa wurde von der Direktorin und
der Leiterin Finanzen/Controlling/Einkauf der Empa am
24. Februar 2025 genehmigt. Bis zu diesem Datum sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, die eine Offenlegung im
Rahmen der Rechnung der Empa per 31. Dezember 2024 oder
deren Anpassung erforderlich gemacht hdtten.
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Bericht des unabhangigen Ab-
schlusspriifers an die Eidgenossi-
sche Finanzkontrolle

zur Priifung des Finanzberichtes der Eidgendssischen Materialpriifungs-
und Forschungsanstalt (Empa)

Diibendorf

Bericht zur Priifung des Finanzberichts

Eingeschrénktes Priifungsurteil

Gemass Vertrag vom 12. Oktober 2020 haben wir den Finanzbericht der Eidgendssischen Materialpriifungs- und For-
schungsanstalt (Empa) — bestehend aus der Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2023 endende Jahr, der Bilanz
zum 31. Dezember 2023, dem Eigenkapitalnachweis und der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang der Jahresrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt der beigefiigte Finanzbericht der Empa mit Ausnahme der méglichen Auswirkungen
im Abschnitt «Grundlage fiir das eingeschrankte Priifungsurteil» unseres Berichts beschriebenen Sachverhalts ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2023 sowie des-
sen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Public Sector Ac-
counting Standards (IPSAS) und entspricht den gesetzlichen Vorschriften sowie dem Rechnungslegungshandbuch fiir
den ETH-Bereich.

Grundlage fiir das eingeschrénkte Priifungsurteil

Unsere Priifungen im Bereich Vorsorgeverpflichtungen und Dienstaltersgeschenke beschranken sich geméss Vertrag
vom 12. Oktober 2020 auf die Priifung der gelieferten Daten an die Libera sowie die Abstimmung der verbuchten Vor-
sorgeriickstellung und Dienstaltersgeschenke gemass zentraler Buchungsvorgabe. Alle weiteren Bestandteile dieser
Position werden durch Sie gepriift.

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards
on Auditing (ISA) und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkei-
ten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Pri-
fung des Finanzberichts* unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Empa unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen des Berufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional Accoun-
tants (including International Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Kodex), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser eingeschranktes Priifungsurteil zu dienen.

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen von rechtlich andi und
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Sonstiger Sachverhalt — Beschrinkung der Weitergabe und Verwendung

Wir haben unsere Priifung gemass Vertrag vom 12. Oktober 2020 vorgenommen und erstatten entsprechend Bericht.
Unser Bericht ist daher ausschliesslich fiir den geméass Vertrag vom 12. Oktober 2020 beschriebenen Zweck geeignet,
und fiir die Eidgendssische Finanzkontrolle bestimmt und darf nicht an Dritte weitergegeben oder von Dritten verwendet
werden.

Sonstige Informationen

Die Geschéftsleitung der Empa ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht den Finanzbericht und unseren dazugehérigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zum Finanzbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Finanzbericht oder unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der Geschaftsleitung der Empa fiir den Finanzbericht

Die Geschéftsleitung der Empa ist verantwortlich firr die Aufstellung eines Finanzberichts, der in Ubereinstimmung mit
den IPSAS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
fiir die internen Kontrollen, die die Geschaftsleitung der Empaals notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Finanz-
berichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern ist.

Bei der Aufstellung des Finanzberichts ist die Geschaftsleitung der Empa dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Empa
zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéafts-
tatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, die Geschéftsleitung beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Finanzberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Finanzbericht als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den ISA und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Finanzberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den ISA und den SA-CH (iben
wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in dem Finanzbericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-

3 Eidgendssische Materialpriifungs- Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers
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lungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Empa abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

e  ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit durch die Gescha ing der Empa sowie auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Instituts zur Fortfiihrung der Geschéftstatig-
keit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben zum Finanzbericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Empa von der Fortflihrung der Ge-
schaftstatigkeit zur Folge haben.

e  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Finanzberichts insgesamt einschliesslich der Angaben im
Anhang sowie, ob der Finanzbericht die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

e sind wir verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung des Finanzberichts. Wir
tragen die Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Priifungsausschuss des ETH-Rats und der Geschéftsleitung der Empa unter anderem tiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungs-

fi llungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Ab-
schlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen Priifgegenstinden gemass Vertrag

In Ubereinstimmung mit dem Schweizer Standard zur Abschlusspriifung 890 bestatigen wir, dass ein geméss den Vor-
gaben des ETH-Rats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung des Finanzberichts existiert.

In Ubereinstimmung mit Art. 21 Abs. 2 der Verordnung iiber das Finanz- und Rechnungswesen des ETH- Bereichs be-
statigen wir, dass keine Widerspriiche zwischen dem Personalreporting im Jahresbericht und dem Finanzreporting be-
stehen und dass keine Widerspriiche zwischen den Finanzzahlen im Jahresbericht und dem Finanzbericht bestehen.

Ferner bestatigen wir in Ubereinstimmung mit Art. 21 Abs. 2 der Verordnung liber das Finanz- und Rechnungswesen
des ETH-Bereichs, dass ein gemass den Vorgaben des ETH-Rats ausgestaltetes Risikomanagement adaquat durchge-
fihrt wurde.

4 Eidgendssische Materialpriifungs- Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers

und Forschungsanstalt (Empa) an die Eidgendssische Finanzkontrolle
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Oliver Kuntze Andreas Kagi
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, 26. Februar 2024

Beilagen:

® Finanzbericht 2023 bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang
der Jahresrechnung

* Empa
Materials Science and Technology
Empa CH-8600 Diibendorf CH-9014 St. Gallen CH-3602 Thun

5 Eidgendssische Materialpriifungs- Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers www.empa.ch Uberlandstrasse 129 Lerchenfeldstrasse 5 Feuerwerkerstrasse 39
pwe und Forsehungsanstalt (Empa) an die Eidgenssische Finanzkonirolle Telefon +4158765 1111 Telefon +4158 7657474  Telefon +4158 765 1133
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