Innovation? —
Im digitalen Wandel erst recht!

FrancoisGabella
Vizeprasident Swissmem
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Auftragseingang MEM-Industrie

SwissmemQuartalsstatistik (Q1 2001=100)
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Umsatz MEM-Industrie

SwissmemQuartalsstatistik (Q1 2001=100)
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Kapazitatsauslastung MEM-Industrie
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Chancen und Risiken fur die MEM-Industrie

Chancen:
« Nach wie vor recht gute Konjunkturentwicklung in den wichtigsten Absatzmarkten
* Die Hrmen der Schweizer MEM-Industrie sind «fit»

Risiken:
* Fagile Wechselkurssituation. Immer wieder rasche Aufwertungsschiibe des CHF

» Weltweit zunehmender Protektionismus, welcher Rickwirkungen auf die MEM-
Industrie haben kann

« Abschottungstendenzen im Inland (z.B. Agrar-Initiativen)
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Innovation iIst das Lebenselixir

e Ein Schlisselist die Fahigkeit zur permanenten Innovation
e Innovation verschiedenster Art:

e Inkrementelle vs. disruptive Innovationen
e Produkt-und Prozessinnovationen
e Dienstleistungs- und Geschaftsmodellinnovationen
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Wb wird der grosste Nutzen gesehen?

(Mehrfachantworten, n=250), Beurteilung fiir den Werkplatz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Schaffung von Zusatznutzen fiir den Kunden 32% 49%
Steigerung der Produkt- und Servicequalitdt 26% 54%
Starkung der Kundenbindung 28% 50%
Steigerung der Effizienz/ Produktivitdt bei Kunden 22% 49%
Steigerung der Effizienz/ Produktivitit (intem) 24% 45% m grosser Nutzen
B eher gross
Senkung der Durchlaufzeit 15% 46%
Erschliessen von neuen Geschéftsfeldem 26% 33%
Steigerung der Kapazitat 13% 40%

Verkiirzung der "time-to-market” 14% 34%

Wirtschaftliche Herstellung kleiner Losgrissen 15% 33%
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Zusammenarbeiten sind entscheidend

* Private Dienstleister

e Losungsanbieter

e Hochschulen und Forschungsinstitutionen
e Pioniere in anderen Branchen

e Raschen Zugang finden
 Identifikation der Besten
e Betreuung der Projekte
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Mehr als einen Trumpfbereit haben

Neue, herausforderungsvolle Wege zu grossen Potentialen

o Offenheit
* Neugierde
e Mut
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