Jahresrechnung 2021

Die Jahresrechnung der Empa wird, wie bei allen
Institutionen des ETH-Bereichs, seit dem 1. Januar 2015
in Orientierung an IPSAS (International Public Sector
Accounting Standards) erstellt. Ziel dieses internationalen
Rechnungslegungsstandards ist es, Transparenz,
Vergleichbarkeit und Qualitat der finanziellen Bericht-
erstattung gegentber der Offentlichkeit und der
Geldgeber zu verbessern.

Rundungsdifferenzen: Die Summe der in diesem Dokument
ausgewiesenen Zahlen stimmt moglicherweise nicht
genau mit den in den Tabellen dargestellten Gesamt-
betragen Uberein. Veranderungen werden auf nicht
gerundeten Zahlen berechnet und kénnen von einem
Wert abweichen, der auf den in den Tabellen darge-

stellten gerundeten Werten basiert.
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Erfolgsrechnung

TCHF Anhang 2021 2020 Veranderung
absolut
Finanzierungsbeitrag des Bundes 108 406 109 200 -794
Beltrag an Unio'sﬁr‘bringung """""""""""""""""""""""" 12 478 13 459 —981
.'.I";éaerfinanz'i;'l"ung """""""""""""""""""""""" 5 120 884 122 659 -1775
“Saxut'l‘iengebij'i"lﬁr‘en, Weitéﬁaildung """"""""""""""""""""" 6 55 27 28
géﬁ\‘/'\‘/eizerischgr“Nationalfé'r‘w"ds s~ 7 880 8750 -869
géﬁ\‘/'\‘/eizerischékgentur fuzl}"I‘nnovatio'ﬁ‘s'férderungm(‘l'l‘nnosuisseu) """""""""""""" 10 436 9757 678
Forschung Bund (Ressortfc;;;chung) """"""""""""""""""""" 6317 7 198 -881
“ELJH—HFE)rschung;}éhmenproé}émme (EL'J”—‘I;RP) """""""""""""""""" 6 349 5972 377
.\.I‘\./‘iur'f;chaftsori'é‘r'w‘tierte Forsucur'w‘ung (Priv';autuwirtschaft')‘ """"""""""""""""" 13 456 12813 642
Ubnge projek't‘(;r‘ientierte E;r‘{ttmittel (iHr;I;I. Kantoné,méemeindér‘wk,‘ """"""""""""
internationale Organisationen) 3768 4271 -503
.I;(‘);suchungsb;iiréige, -alﬁ&ége un('im\'l‘vissenscﬁg%tliche Diueu;lstleistun'é;n """"""""" 7 48 205 48 761 -556
“S‘;'P‘l';nkungeﬁmﬁnd Legai:é """""""""""""""""""""" 8 426 810 -384
Ubrlge Ertré;t‘;'(‘e' """"""""""""""""""""""""" 9 7 669 7 760 -91
6‘;f;é|"ativer E;;;ag """""""""""""""""""""""" 177 238 180 017 -2779
Personalaufwand 10, 31 118 389 125 743 -7 354
gégﬁéufwand """"""""""""""""""""""""""" 11 40 902 40 743 159
A.t‘);éhreibung“é‘ﬁ """"""""""""""""""""""""" 18, 20 12 680 11 885 794
ﬁ;r'w‘;feraufwé‘r;a """""""""""""""""""""""" 12 645 2 995 -2 350
a‘r;'é't"ativer Aul'l‘f‘wand """""""""""""""""""""""" 172 615 181 366 -8 751
Operatives Ergebnis 4 623 -1 349 5972
Finanzergebnis 13 =1 -32 31
Ergebnis von assoziierten Einheiten und Joint Ventures = - -
Jahresergebnis 4621 -1 381 6 003
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Die Empa weist flir das Jahr 2021 einen Jahresgewinn von
4.6 Mio. Franken aus (2020: Jahresverlust von 1.4 Mio. Franken).

Die Verdnderung ist hauptsdchlich auf den um 8.8 Mio.
tieferen operativen Aufwand, die um 1.8 Mio. tiefere Trager-
finanzierung und um 1.0 Mio. tiefere Einnahmen zuriickzu-
fithren.

Die Nettovorsorgeverpflichtung (IPSAS 39) hat die Erfolgs-
rechnung um 1.6 Mio. entlastet (VJ: Belastung mit 5.2 Mio.),
siehe Anhang 25 Nettovorsorgeverpflichtung.

Zweit- und Drittmittel haben keinen wesentlichen Einfluss
auf das Jahresergebnis. Die Ertrdge werden in der Hohe der
aufgelaufenen Projektkosten realisiert. Die Differenz zwischen
den zugeflossenen (operativer Ertrag) und den effektiv ver-
wendeten Mitteln (operativer Aufwand) wird iiber die Buchung
der erfolgswirksamen Bestandsveranderung in der Hohe von
5.2 Mio. als Ertragsreduktion (VJ: Ertragserhohung von
0.7 Mio.) fiir bereits geleistete Projektarbeiten abgegrenzt.

Der operative Ertrag ist mit 177.2 tiefer als im Vorjahr (VJ:
180.0 Mio.). Dieser Riickgang ist hauptsdchlich auf die Trager-
finanzierung (-1.8 Mio.), die ibrigen projektorientierten Dritt-
mitteln (-0.5) und iibrigen Ertragen und Schenkungen (-0.4)
zuriickzufiihren. Die wissenschaftlichen Dienstleistungen zei-
gen keine wesentlichen Covid-19 Einfliisse mehr.

Der Anteil der Trdagerfinanzierung (Finanzierungsbeitrag

des Bundes inkl. Beitrag an die Unterbringung) betragt 68.2 %
(VJ: 68.1%) des operativen Ertrags.
Der Ertrag aus Forschungsbeitragen und -auftragen belduft sich
auf 48.2 Mio. (VJ: 48.8 Mio.) nach Bestandsverdnderung.
Darin enthalten sind wissenschaftliche Dienstleistungen von
rund 8.4 Mio. (VJ: 8.0 Mio.). Auf die librigen Ertrage entfallen
die restlichen 7.7 Mio. (VJ: 7.8 Mio.).

Der operative Aufwand ist mit 172.6 Mio. um 8.8 Mio. tie-
fer als im Vorjahr (VJ: 181.4) Der Hauptanteil des operativen
Aufwands entfdllt auf den Personalaufwand mit 118.4 Mio.
(VJ: 125.7 Mio.) bzw. 68.6 % des operativen Aufwands. Im
Sachaufwand von 40.9 Mio. (VJ: 40.7 Mio.) ist auch der Raum-
aufwand fir die durch die Empa genutzten Immobilien im
Eigentum des Bundes (12.5 Mio.) enthalten. Das Total der Ab-
schreibungen von 12.7 Mio. ist gegeniiber dem Vorjahr erneut
hoher (+0.8 Mio.).

Das Finanzergebnis ist aufgrund der Wechselkurseinfliisse
und der tiefen Zinsen leicht negativ.
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Bilanz

TCHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut
Umlaufvermégen
.I.:‘|.JSHSIge Mltte'lmt;nd kurzfrlstlge Gelda'r‘{l‘ggen """""""""""""" 14 105 575 111572 -5997
.k.l‘JHr'ifrlstlge Fé&i‘erungen ohne zurecﬁéﬁbare Gegenlelstunge'r; """""""""" 15 36 026 36 319 -292
.k.l‘JHr'ifrlstlge Fé}aerungen mit zurechea‘b‘a\ren Gegenlelstunger; """"""""""" 15 3151 3121 30
.I;L‘J"r'ifrlstlge Fl'r‘1;‘nzanlagen und Darleﬁgﬁ """""""""""" 19 46 179 40 610 5569
.A.l;{l‘ve Rechnﬁ‘r;é;sabgrenzungen """""""" 17 1496 1648 =151
Total Umlauf;érmogen """"""""""""""""" 192 428 193 270 -842
Anlagevermdgen
é;gﬁanlagen """""""""""""""""""""" 18 67 013 61023 5990
.I}.ﬁ}'r‘latenelle AHI‘agen """"""""""""""""""" 18 292 284 7
.I._élkr;c;;frlstlge Fé}aerungen ohne zurecﬁéﬁbare Gegenlelstungéa """""""""" 15 41 835 19 389 22 446
.I._gaéfrlstlge Fé}aerungen mit zurechéﬁ‘t')‘aren Gegenlelstungeﬁ """"""""""" 15 - - -
.I._‘;r;éfrlshge Flur;énzanlagen und Darle'r‘w'é‘n """""""""""" 19 667 488 180
.Igc;ﬁ‘nan2|erun'(_‘;“e'z‘n """"""""""""""""" 20 6419 6633 =215
Total Anlagé;;;rmbgen """"""""""""""""""" 116 225 87 817 28 408
Total Aktiven 308 653 281 087 27 566

Die Bilanz vermittelt einen Uberblick {iber die Verm&gens- und
Kapitalstruktur der Empa. Die Struktur der Passiven kennt als
Besonderheit nebst Fremd- und Eigenkapital zusdtzlich das
zweckgebundene Kapital im Fremd- und Eigenkapital.

Die fliissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen haben um
6.0 Mio. auf 105.6 Mio. abgenommen.
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TCHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut
Fremdkapital
“L‘;L‘J'fende Vert'J‘;‘r;dllchkelten """"""""""""""""" 21 3510 7677 -4 166
.léij"r;frlstlge Fla‘a'ﬁzverblndllchkelten """"""""""""""""" 22 = - -
Eé;;we Rechn'L‘JHr'w‘gsabgrenzungen """"""""""""""""" 23 7 275 5400 1874
.IZL‘JHr'ifrlstlge Rd&stellungen """"""""""""""""" 24 6 686 6 036 650
“I{l;l:zfrlstlges“H‘emdkapltal """"""""""""""""" 17 471 19 113 -1642
Zweckgebundene Drittmittel 26 89 925 64 185 25740
.I..;ag‘;frlstlge Fl"ﬁ;nzverblndllchkelten """"""""""""""""" 22 = - -
.Nté&ovorsorgé\'/‘érpﬂ|chtungen """"""""""""""""" 25 38761 69 126 -30 365
“L;Hgfrlstlge R'L‘J';‘kstellungen """"""""""""""""" 24 4180 4515 -335
.I..“a‘l'l;gfrlstlges“ngremdkapltal """"""""""""""""" 132 866 137 826 -4 960
Total Fremdkapital 150 337 156 939 -6 602
Eigenkapital
ég\‘/'\)ertungsregél‘rven """"""""""""""""""" 20 293 -8489 28 782
ggﬁ"enkungenWZHuwendungen Kofmar'w;ferungen < 20 7 168 7 749 -582
&é;érven mit |Hr{tuerner 2weckbindung* 90 541 90716 -174
&é;érven ohnéiweckbmdung """"""""""""""""" 39 949 41 436 —-1487
.I;;‘I;ﬁzuberschuﬁ‘s”s ()-fehbetrag O 366 -7 263 7 629
Total Eigenk;;ital """"""""""""""""""" 158 316 124 148 34 168
Total Passiven 308 653 281 087 27 566

*  Die Werte 2020 stimmen nicht mit den im Finanzbericht 2020 veroffentlichten Werten tberein. Sie wurden aufgrund der riickwirkenden Anpassung der
Bilanzierung und Erfassung bei den in 2021 neu definierten Reservekategorien angepasst. Sieche Anhang 2 Abschnitt «Anpassung der Vorjahreswerte

(Restatement)».

Die Leistungsverpflichtungen der Empa fiir Forschungsprojekte
werden als zweckgebundene Drittmittel im langfristigen
Fremdkapital aufgefiihrt. Diese Verpflichtungen haben sich
um 25.7 Mio. erhoht und belaufen sich auf 89.9 Mio. (VJ:
64.2 Mio.). Die Durchfiihrung der Forschungsvorhaben erfolgt
iiblicherweise in einem Zeitraum von 2-5 Jahren.

Die Abnahme der Nettovorsorgeverpflichtungen um
30.4 Mio. resultiert aus der Reduktion des Barwerts der Vor-
sorgeverpflichtungen und der Erhchung des Vorsorgevermo-
gens zu Marktwerten.

Die Einfliisse aus gednderten versicherungstechnischen
Annahmen fiir die Berechnung der Vorsorgeleistungen werden

gemdss IPSAS 39 nicht iiber die Erfolgsrechnung, sondern
direkt im Eigenkapital verbucht. Der im Eigenkapital erfasste
Ertrag aus Vorsorgevermdgen ist auf die hohere erwirtschaftete
Anlagenrendite von 4.5 % im Vergleich zur erwarteten Rendite
(entspricht dem Diskontierungszinsatz von 0.2%) zuriickzu-
fiihren.

Insgesamt betrdgt der im Eigenkapital erfasste Neubewer-
tungsgewinn aufgrund IPSAS39 28.8 Mio. (VJ: 89.1 Mio.). Dies
ergibt einen Bestand positiver Bewertungsreserven per 31.12.21
von 20.8 Mio. (VJ: negative Bewertungsreserven von 8.5 Mio.)
In den Bewertungsreserven sind Finanzanlagen von 0.5 Mio.
enthalten.
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Eigenkapitalnachweis

TCHF

2021

Bewertungsreserven Reserven aus
assoziierten
Einheiten

Anpassungen aus Restatement per 01.01.***

Stand per 01.01.2021*

Direkt im Eigenkapital erfasste Positionen:

Neubewertung Finanzanlagen

Neubewertung Nettovorsorgeverpflichtungen

28 782

Total direkt im Eigenkapital erfasste Positionen

28 782 -

Jahresergebnis

Umbuchungen im Berichtsjahr

Transfer von Reserven mit interner Zweckbindung

Ergebnisverwendung

Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital

Total Veranderungen

28 782 =

Stand per 31.12.2021**

20 293 =

*  Der Stand per 01.01.2020 weist die Werte nach erfolgtem Restatement
aus, sie stimmen daher nicht mit den im Finanzbericht 2020 ver6ffent-
lichten Werten Uberein. Die Details zum Restatement per 01.01.2020
finden sich im Anhang 2 Abschnitt «Anpassung der Vorjahreswerte
(Restate ment)», insbesondere Tabelle 5.

**  Die Werte 2020/31.12.2020 stimmen nicht mit den im Finanzbericht 2020
veroffentlichten Werten Uberein. Sie wurden aufgrund der riickwirkenden
Anpassung der Bilanzierung und Erfassung bei den in 2021 neu definier
ten Reservekategorien angepasst (Restatement).

*** Pper 1.1.21 erfolgte eine Anpassung um 0.8 Mio. fir den Nachtrag fehlen
der Abgrenzungen von Vorauszahlungen flr die gemeinsame Bibliothek
(Lib4RI).

Das Eigenkapital hat sich um 33.4 Mio. auf 158.3 Mio. erhoht.
Massgebend fiir die Erhohung war die Neubewertung der
Bewertungsreserve fiir die Nettovorsorgeverpflichtung um
28.8 Mio. Der Jahresgewinn fiir 2021 betrdgt 4.6 Mio. (VJ:
Jahresverlust von 1.4 Mio.).

Der im Eigenkapital erfasste Neubewertungsgewinn der
Nettovorsorgeverpflichtung betragt 2021 28.8 Mio. (2020: Neu-
bewertungsgewinn von 89.2 Mio.). Die versicherungsmathe-
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matischen Gewinne basieren auf gednderten Annahmen fiir
die Berechnung der Nettovorsorgeverpflichtung gemdss IPSAS
39. Dabei war ein wesentlicher Einfluss der hohere Diskontie-
rungszinssatz, die Anpassung der demografischen Annahmen
und Erfahrungwerte sowie der im Vergleich zur erwarteten
Rendite hohere erwirtschaftete Ertrag aus dem Vorsorge-
vermogen.

Die Reserven mit interner Zweckbindung fiir Lehre und
Forschung beinhalten unter anderem die Mittel fiir den Aufbau
eines nationalen Verbundes von regionalen Technologie-
transferzentren fiir Fertigungstechnologien sowie interne
finanzielle Zusagen fiir die Unterstiitzung von Forschungspro-
jekten wie Advanced Manufacturing (SFA, strategische Initia-
tiven und die Standortférderungen Thun), das Projekt NEST
oder die Finanzierungszusagen fiir das Labor in Sion sowie fiir
weitere Forschungsprojekte.

Die Reserven fiir Infrastruktur und Verwaltung wurden
gedufnet, um die Umsetzung des Projekts Masterplan Campus
Empa Eawag zu finanzieren. Aufgrund des Baufortschritts

Schenkungen, Reserve Lehre und  Reserve Infrastruktur ~ Reserven mit interner Reserven ohne BilanzUberschuss Total Eigenkapital

Zuwendungen, Forschung und Verwaltung Zweckbindung Zweckbindung (+)/-fehlbetrag (-)
Konfinanzierungen

- - - - - 765 765

7 749 39 216 51500 90 716 41 436 -6 498 124 913

28 782

- 28 782

4621 4621

-582 582 -

2705 -2 879 174 -

-1661 1661 =

-582 2705 -2 879 -1487 6 864 33 403

7 168 41 921 48 621 39 949 366 158 316

wurden in 2021 bereits 2.9 Mio. davon verwendet.

Die Reserven ohne Zweckbindung sind wichtig um einer-
seits finanzielle Risiken abdecken zu konnen und andererseits
die Moglichkeit zu schaffen, Forschungsprojekte frithzeitig zu
initiieren, fiir welche aufgrund des friithen Stadiums noch
keine externe Projektfinanzierung mdaglich ist (curiositiy
driven research). Dies ist ein wesentliches Element der
Forschungsfreiheit und ein massgebliches Instrument fiir
Innovationen.
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Eigenkapitalnachweis

TCHF Bewertungsreserven Reserven aus
assoziierten
Einheiten
2020
Stand per 01.01.2020* -97 544. =
Direkt im Eigenkapital erfasste Positionen: .

Neubewertung Finanzanlagen —165.

Neubewertung Nettovorsorgeverpflichtungen 89 220.

Veranderungen der Beteiligungen an assoziierten Einheiten . -
Total direkt im Eigenkapital erfasste Positionen 89 055. =
Jahresergebnis .

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Reserven - -
Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital

Total Verdnderungen 89 055 . =
Stand per 31.12.2020** -8 489 =
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Schenkungen, Reserve Lehre und  Reserve Infrastruktur ~ Reserven mit interner Reserven ohne Bilanzlberschuss Total Eigenkapital

Zuwendungen, Forschung und Verwaltung Zweckbindung Zweckbindung (+)/-fehlbetrag ()
Konfinanzierungen

32564 49 500 82 064 47 847 -3560 36 474

-165

89 220

= 89 055

-1 381 -1381

2 000 8 652 -6 412 -2322 =

82 6 652 2 000 8 652 -6412 -3703 87 674

7 749 39 216 51 500 90 716 41 436 -7 263 124 148
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Geldflussrechnung

TCHF Anhang 2021 2020 Veranderung TCHF Anhang 2021 2020 Veranderung
absolut absolut
Geldfluss aus operatlver Tatlgkelt Desmvestmonen
Jaml‘nuresergebms """"""" 4621 -1 381 6003 Abgange von Sachanlagen """""""""""""" 18 9 - 9
..... Abschrelbungen 18, 20 12 680 11 885 794 .W,‘A';bgange von |mmater|ellen Anlagen ) 18 - - -
..... Qeranderung des Nettoumlaufvermogens -1113 48 -1162 “‘.xbgange KoflnanZIGrung H 20 - - -
..... Qeranderung der Nettovorsorgeverpfl|chtung 25 —-1583 5235 -6818 ..‘.”Abgange Darlehen H H 19 465 - 465
..... Qeranderung der Ruckstellungen 24 315 240 75 ..‘.ngange kurz- und Iangfrlstlge Flnanzanlagen H 19 = - -
..... Qeranderung der Iangfrlstlgen Forderungen 15 —22 446 -407 —-22 039 Total Desinvestitionen H 474 - 474
..... Qeranderung der zweckgebundenen Dr|ttm|tte| 26 25 740 2 906 22 834 Geldfluss aus Investitionstatigkeit -22 935 -13 614 -9 321
..... Omgllederungen und sonstlger nlcht I|qU|d|tatSW|rksamer Erfolg -1276 206 —-1482 Geldfluss aus Flnan2|erungstat|gke|t
.G“é‘l'dfluss aus operativer Tatigkeit 16 938 18 732 704 Aufnahme von kurzfrlsngen und Iangfnstlgen Fmanzverbmdllchkelten """""""""" 22 - - -
Geldfluss aus Investltlonstatlgkelt ..... ﬁ‘uckzahlung von kurzfrlstlgen und Iangfnstlgen Flnanzverbmdllchkelten ......... 22 = - -
.I.;\;stmonen H “G“;I;:lﬂuss aus Finanzierungstitigkeit = - -
..... iugange von Sachanlagen 18 -17 100 -13470 -3631 Total Geldfluss -5997 5117 -11 115
..... 2ugange von |mmater|ellen Anlagen 18 =95 -33 -62 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen Anfang Periode 14 111572 106 455 5117
..... iugange Darlehen 19 -64 -74 10 Total Geldfluss -5 997 5117
..... 2ugange kurz und Iangfrlstlge Flnanzanlagen 19 -6 150 -37 -6 113 TCHF Anhang 2021 2020 Veranderung
Total Investitionen -23 409 -13 614 -9 795 absolut
Fliissige Mlttel und kurzfrlstlge Geldanlagen Ende Perlode 14 105 575 111572 -5997
..... ‘d‘avon Wahrungsdlfferenzen auf ﬂu55|gen Mltteln und kurzfrlstlgen Geldanlagen = - -
.I.l‘r.i"aneIdeuss aus operativer Tatigkeit enthalten. '''''''''
Erhaltene D|V|denden = - -
..... Eurhaltene Zlnsen H H 5 27 -22
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Anhang der Jahresrechnung

1 Geschaftstatigkeit

Die Empa betreibt Material- und Technologieforschung; sie
erarbeitet interdisziplindr Losungen fiir die vorrangigen Her-
ausforderungen der Industrie und schafft die wissenschaft-
lichen Grundlagen fiir eine nachhaltige Gesellschaftsentwick-
lung. Gemeinsam mit Industriepartnern entwickelt die Empa
Forschungsergebnisse zu marktfahigen Innovationen. Dadurch
trdgt die Empa massgeblich dazu bei, die internationale Wett-
bewerbsfdhigkeit der Schweizer Wirtschaft zu starken. Die
Empa ist eine offentlich-rechtliche Anstalt des Bundes mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Als Institution des ETH-Bereichs
ist die Empa in all ihren Tdtigkeiten der Exzellenz verpflichtet.

2 Grundlagen der Rechnungslegung

Bei diesem Abschluss handelt es sich um einen Einzelabschluss
mit der Berichtsperiode vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember
2021. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2021. Die Bericht-
erstattung erfolgt in Schweizer Franken (CHF). Alle Zahlen
werden, sofern nicht anders aufgefiihrt, in Tausend Franken
(TCHF) dargestellt.

Rechtsgrundlagen

Die Rechnungslegung des ETH-Bereichs stiitzt sich auf folgende

Rechtsgrundlagen (inkl. Weisungen und Reglemente) in der im

Abschlussjahr giiltigen Fassung:

- Bundesgesetz iiber die Eidgendssischen Technischen
Hochschulen vom 04.10.1991 (ETH-Gesetz; SR 414.110)

- Verordnung iiber den Bereich der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschulen vom 19.11.2003 (Verordnung ETH-
Bereich; SR 414.110.3)

- Verordnung tiber das Finanz- und Rechnungswesen des
ETH-Bereichs vom 05.12.2014 (SR 414.123)

- Rechnungslegungshandbuch fiir den ETH-Bereich
(Version 6.6)
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Rechnungslegungsstandard

Die Jahresrechnung der Empa wurde in Ubereinstimmung mit
den International Public Sector Accounting Standards (IPSAS)
erstellt. Die zugrundeliegenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten sind in der Weisung Rechnungslegungshandbuch fiir
den ETH-Bereich festgelegt (Art. 34 Weisungen, Verordnung
iiber das Finanz- und Rechnungswesen des ETH-Bereichs,
SR 414.123).

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Standards angewendet.
Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete IPSAS

Bis zum Bilanzstichtag wurden nachfolgende IPSAS verdffent-
licht.

Standard  Titel Inkraftsetzung
Diverse Anderungen an den IPSAS, 2019 01.01.2023
IPSAS 41 Finanzinstrumente (ersetzt IPSAS 29) 01.01.2023
IPSAS 42 Sozialleistungen 01.01.2023

Die vorgingig aufgefiihrten Standards und Anderungen an den
IPSAS werden in der vorliegenden Jahresrechnung nicht friith-
zeitig angewendet. Die Empa analysiert die Auswirkungen auf
ihre Berichterstattung systematisch. Zum heutigen Zeitpunkt
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Jahresrech-
nung erwartet.

IPSAS 41 fiihrt Anderungen in der Bewertung, Klassifizierung
und Wertberichtigung von Finanzinstrumenten ein. Die Empa
erwartet keine wesentlichen Auswirkungen aus der Umgliede-
rung sowie Anwendung der neuen Bewertungsregeln. Auf-
grund der Einfilhrung des neuen Wertminderungsmodells
nach IPSAS 41 ist ein leichter Anstieg der Wertberichtigungen
auf Forderungen absehbar. Die Empa plant eine vorzeitige Um-
setzung per 1. Januar 2022 (ohne Anpassung der Vorjahresan-
gaben). Es gibt keine weiteren Anderungen oder Interpretatio-
nen, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die eine
wesentliche Auswirkung auf die Empa hatten.

Anpassung der Vorjahreswerte (Restatement)

Im Berichtsjahr wurde eine Anpassung der Struktur und Bilan-
zierung des Eigenkapitals vorgenommen, um den Unterschied
zwischen extern zweckbestimmten Reserven und intern
zweckgebundenen Reserven zu verdeutlichen. Mit diesen An-
passungen wird auf die Bediirfnisse des Eigners eingegangen.
Die Mittel in der Kategorie «Schenkungen, Zuwendungen und
Kofinanzierungen» sind insbesondere extern zweckbestimmt.
Die erhaltenen Mittel werden gemadss den Vorgaben der Zu-
wendungsgeber eingesetzt.

Die im Berichtsjahr angepasste Ausgestaltung der Reserve-
kategorien trdgt dieser Besonderheit Rechnung. Die gednder-
ten Vorgaben zur Bilanzierung und Erfassung fiihrten zu einer
riickwirkenden Anpassung der Werte per 01.01.2020 und
31.12.2020. Es handelt sich ausschliesslich um Umgliederun-
gen zwischen den verschiedenen Positionen im Eigenkapital.

TCHF 31.12.2019/1.01.2020 Anpassung aufgrund von 01.01.2020
(veroffentlicht) Anderung der Grundsatze (angepasst)
der Rechnungslegung
Eigenkapital
Bewertungsreserven e —97 544 - —97 544
Reserven aus assoziierten Einheiten 7 - - -
oo tnd Lagata gzd“ JEN _gzo e
Reverve Lebre und Forachune R 32 554 S _32564 e
Reseme Infrastraitor und Vermaltang L
co R 97 347 S _97347 e
Cotmamienmgen . 848,“ S _6348 e
Schenkungen, Zuwendungen, Koflnan2|erungen* ................... - 7667 - 7667
Intern zweckgebundene Reserven firr Lehre und Forschung™ - 32564 32564
Intern zweckgeb. Reserven Infrastruktur und Verwaltung** - 49500 49500
Reserven ohne Zweckbindung ™ T T s 47847
Bilanziberschuss (+)-fehlbetrag &) _ 3 560W s _3 560
Total Eigenkaptal R 35 474 i 35474

* Setzt sich zusammen aus den Schenkungen und Legate, der Kofinanzierungen und einzel-
ner Posten aus den Reserven Lehre und Forschung sowie Infrastruktur und Verwaltung
und den freien Reserven.

**Entspricht den ehemaligen Positionen Reserve Lehre und Forschung sowie Infrastruktur
und Verwaltung abziiglich der umgegliederten Posten in die Schenkungen/Zuwendungen/
Kofinanzierungen, zuziiglich der umgegliederten Posten aus den freien Reserven

*** Entspricht den ehemals freien Reserven abziiglich die umgegliederten Posten in die
anderen Kategorien
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3 Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze leiten sich aus den
Grundlagen der Rechnungslegung ab. Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Empa («True and
Fair View»).

Der Abschluss basiert auf historischen Anschaffungswerten.
Ausnahmen von dieser Regel sind in den nachfolgenden
Rechnungslegungsgrundsdtzen beschrieben.

Wahrungsumrechnung

Transaktionen in einer von der funktionalen Wahrung abwei-
chenden Fremdwahrung werden mit dem zum Transaktionszeit-
punkt giiltigen Kurs umgerechnet.

Am Bilanzstichtag werden monetdre Positionen in Fremd-
wdhrungen zum Stichtagskurs und nicht monetdre Positionen
mit dem Kurs vom Tag der Transaktion umgerechnet. Daraus
resultierende Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im
Finanzertrag bzw. -aufwand erfasst.

Aktiven und Passiven von beherrschten Einheiten mit einer
abweichenden funktionalen Wahrung werden zum Stichtags-
kurs, Erfolgsrechnung und Geldflussrechnung zum Durch-
schnittskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung der Nettovermogenswerte und Erfolgsrechnungen
werden im Eigenkapital erfasst.

Die wichtigsten Wahrungen und deren Umrechnungskurse
sind:

Fremdwahrungskurse

Stichtagskurs per Durchschnittskurs
Wahrung  Einheit  31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
EUR 1 1.0359 1.0817 1.0810 1.0705
USD o 1 ‘ 0.9107 0.8840 0.9143 0.9381
GBP o 1 ‘ 1.2332 1.2097 1.2575 1.2039
JPY o 1 000‘ 7.9230 8.5680 8.3260 8.7890

SGD 1 0.6764 0.6698 0.6803 0.6802

Erfassung von Ertrdgen

Jeder Mittelzufluss einer Einheit wird dahingehend beurteilt, ob
es sich um eine Transaktion mit zurechenbarer Gegenleistung
(IPSAS 9) oder um eine Transaktion ohne zurechenbare Gegen-
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leistung (IPSAS 23) handelt. Liegt eine zurechenbare Gegen-
leistung (IPSAS 9) vor, wird der Ertrag grundsdtzlich zum Zeit-
punkt der Lieferung und Leistung verbucht. Bei Projektvertragen
wird die noch nicht erbrachte Leistungsverpflichtung dem Fremd-
kapital zugeordnet. Der Ertrag wird aufgrund des Projektfort-
schritts, gestiitzt auf die in der Berichtsperiode angefallenen
Kosten, abgerechnet und ausgewiesen.

Im Falle einer Transaktion ohne zurechenbare Gegenleistung
(IPSAS 23) ist zu unterscheiden, ob eine Leistungs- oder Riick-
zahlungsverpflichtung vorhanden ist oder nicht. Liegt eine solche
Verpflichtung vor, wird der entsprechende Betrag bei Vertragsab-
schluss als Fremdkapital verbucht und gemadss Projektfortschritt
auf Basis der verbrauchten Ressourcen ertragswirksam aufgelost.

Liegt weder eine entsprechende Gegenleistung noch eine
Leistungs- oder Riickzahlungsverpflichtung gemadss IPSAS 23 vor,
wie dies in der Regel bei Zuwendungen der Fall ist, wird der Ertrag
im Berichtsjahr vollumfdnglich erfolgswirksam verbucht und
das Nettovermdogen bzw. Eigenkapital einer Einheit entsprechend
erhoht.

Die Ertrdge werden wie folgt strukturiert:

Tragerfinanzierung

Die vom Bund bzw. Parlament gesprochenen Beitrage an den
ETH-Bereich umfassen den Finanzierungsbeitrag des Bundes
(i.e.S.) und den Unterbringungsbeitrag des Bundes. Beide Ertrags-
arten werden als Transaktion ohne zurechenbare Gegenleistung
(IPSAS 23) qualifiziert.

Die Beitrage des Bundes werden im Jahr der Entrichtung er-
fasst. Nicht verwendete Mittel des Finanzierungsbeitrags des Bun-
des fiihren zu Reserven im Eigenkapital.

Der Unterbringungsbeitrag entspricht dem Unterbringungs-
aufwand, dessen Hohe einer kalkulatorischen Miete fiir die von
der Empa genutzten Gebdude im Eigentum des Bundes entspricht.
Der Unterbringungsaufwand wird als Teil des Sachaufwands aus-
gewiesen.

Studiengebiihren, Weiterbildung

Ertrdge aus Studiengebiihren, Kostenbeitragen fiir Weiter- und
Fortbildung sowie aus Verwaltungsgebiihren werden als Trans-
aktionen mit zurechenbarer Gegenleistung (IPSAS 9) qualifiziert.
Grundsadtzlich werden die Ertrdge zum Zeitpunkt der Lieferung
oder Leistungserbringung verbucht und abgegrenzt.

Forschungsbeitrage, -auftrage und wissenschaftliche
Dienstleistungen

Der Empa fliessen von verschiedenen Geldgebern projektbezo-
gene Beitrdge zu, mit dem Ziel, die Lehre und Forschung zu
fordern. Bei Projektfinanzierungen handelt es sich iiberwiegend
um mehrjdhrige Vorhaben. Je nach Charaktereigenschaft der
Beitrdge werden diese als Transaktion mit oder ohne zurechen-
bare Gegenleistung klassifiziert.

Schenkungen und Legate
Ertrage aus Schenkungen und Legaten werden als Transaktionen
ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23) qualifiziert. Solche
Zuwendungen ohne bedingtes Riickzahlungsrisiko werden in der
Regel bei Vertragsunterzeichnung in vollem Umfang als Ertrag
erfasst.

Zu den Schenkungen gehdren auch die In-kind-Leistungen,
die wie folgt unterschieden werden:

- Naturalleistungen (Goods In-kind) werden zum Zeitpunkt
der Vertragsunterzeichnung erfasst und gemadss den gelten-
den Vorschriften aktiviert.

- Erhaltene Nutzungsrechte von Vermoégenswerten (Donated
Rights) im Sinne eines operativen Leasings werden als Auf-
wand und Ertrag verbucht. Die erhaltenen Nutzungsrechte
im Sinne eines Finanzierungsleasings werden bei Vertrags-
abschluss zum Verkehrswert (Fair Value) bewertet, sofern
bekannt, und iiber die Nutzungsdauer abgeschrieben.
Wenn eine Leistungsverpflichtung vorliegt, wird diese pas-
siviert und der Ertrag jdhrlich gemdss den erhaltenen Leis-
tungen realisiert. Liegt keine Leistungsverpflichtung vor,
wird der Ertrag bei Aktivierung des Anlageguts im Ganzen
realisiert.

- Erhaltene Sach- und Dienstleistungen (Services In-kind)
werden nicht verbucht, sondern - falls wesentlich - im
Anhang ausgewiesen und kommentiert.

Aufgrund der hohen Anzahl und der Schwierigkeit der Er-
hebung, der Separierbarkeit und der Bewertung wird von einer
Erfassung von Nutzungsrechten sowie Sach- und Dienst-
leistungen im Rahmen von Forschungsvertrdgen abgesehen. Es
erfolgt lediglich eine allgemeine Beschreibung der Forschungs-
aktivitdt im Anhang.

Ubrige Ertrage

Als {ibrige Ertrage gelten unter anderem {iibrige Dienstleistungs-
ertrdge und Liegenschaftsertrdge. Diese Ertrage werden als
Transaktionen mit zurechenbarer Gegenleistung (IPSAS 9) klas-
sifiziert. Grundsatzlich werden die Ertrdge zum Zeitpunkt der
Lieferung oder Leistungserbringung verbucht und abgegrenz:t.

Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen umfassen Kassen-
bestdnde, Sichtguthaben und Terminanlagen bei Finanzinstitu-
ten sowie Gelder, die beim Bund angelegt sind, wenn die Gesamt-
laufzeit oder Restlaufzeit beim Erwerbszeitpunkt unter 90 Tagen
liegt. Die Bewertung der fliissigen Mittel und kurzfristigen Geld-
anlagen erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen

Forderungen aus Transaktionen mit zurechenbarer Gegenleis-
tung (aus Lieferungen und Leistungen) und ohne zurechenbare
Gegenleistung werden in der Bilanz separat ausgewiesen.

Bei Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS
23), wie bei SNF- und EU-Projekten sowie von anderen Geld-
gebern, ist die Wahrscheinlichkeit eines Mittelzuflusses in Be-
zug auf das gesamte vertraglich vereinbarte Projektvolumen
gegeben. Aus diesem Grund wird in der Regel die gesamte
Projektsumme als Forderung zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses verbucht, sofern der Verkehrswert verldsslich ermit-
telt werden kann. Wenn die Erfassungskriterien nicht erfiillt
werden konnen, werden Angaben unter den Eventual-
fordrungen gemacht.

Langfristige Forderungen iiber 10.0 Mio. CHF werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert. Kurzfristige Forderungen
werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Auf Forderungen
werden, basierend auf Erfahrungswerten und Einzelfall-
beurteilungen, Wertberichtigungen vorgenommen.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bilanziert. Ab-
schreibungen werden linear nach Massgabe der geschdtzten
Nutzungsdauer vorgenommen. Die geschdtzten Nutzungs-
dauern betragen:

Nutzungsdauer der Anlageklassen

Anlageklasse

Immobiles Anlagevermégen

Nutzungsdauer
Forschungsanstalten

unbeschrankt

10 Jahre

5-10 Jahre

4-7 Jahre

5-10 Jahre

3-7 Jahre

10-40 Jahre3

1 Bei Sachanlagen mit einem Gesamtwert ab 1 Mio. CHF wird geprift, ob Bestandteile (mit einem im Verhaltnis zum Gesamtwert bedeutenden Wert) aufgrund einer anderen Lebensdauer

separat aktiviert und abgeschrieben werden missen (Komponentenansatz).

2 Die Nutzungsdauer ist abhdngig von der Gebdudeart, dem Verwendungszweck und der Bausubstanz (20— 100 Jahre). Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben.

3 In Ausnahmefdllen kann in Absprache mit dem CC IPSAS davon abgewichen werden.
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Aktivierte Mieterausbauten und Installationen in gemieteten
Rdumlichkeiten werden iiber die geschdtzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer oder die kiirzere Mietvertragsdauer abge-
schrieben.

Bei Zugdngen von Sachanlagen wird gepriift, ob Bestand-
teile mit einem im Verhdltnis zum Gesamtwert bedeutenden
Wert aufgrund einer anderen Lebensdauer separat aktiviert
und abgeschrieben werden miissen (Komponentenansatz).

Investitionen, die einen mehrjdhrigen zukiinftigen wirt-
schaftlichen oder 6ffentlichen Nutzen generieren sowie deren
Wert verldsslich bestimmbar ist, werden aktiviert und iiber die
geschadtzte wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der Restwert verschrotteter oder verkaufter Sachanlagen
wird aus der Bilanz ausgebucht. Der Abgangszeitpunkt ent-
spricht dem Zeitpunkt des physischen Anlageabgangs. Die aus
der Ausbuchung einer Sachanlage resultierenden Gewinne
oder Verluste werden als betrieblicher Ertrag oder betrieblicher
Aufwand erfasst.

Mobile Kulturgiiter und Kunstgegenstande werden nicht
aktiviert. Es wird ein Sachinventar iiber diese Gegenstande
gefiihrt.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfasst. Handelt es sich um Standard-
Software, erfolgt die Abschreibung linear iiber drei Jahre.
Andere immaterielle Vermogenswerte werden mit einer indi-
viduell zu bestimmenden Abschreibungsdauer iiber den Zeit-
raum der geschdtzten Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Wertminderungen (Sachanlagen und immaterielle Anlagen)
Bei den Sachanlagen und den immateriellen Anlagen wird jahr-
lich tiberpriift, ob Anzeichen einer Wertminderung vorliegen.
Liegen konkrete Anzeichen vor, wird eine Werthaltigkeits-
priifung durchgefiihrt. Ubersteigt der Buchwert dauerhaft den
Nutzungswert oder den Nettoverdusserungserlos, wird eine
Wertminderung in Hohe der Differenz erfolgswirksam erfasst.
Besteht der Hauptzweck einer Anlage in der Erzielung einer
wirtschaftlichen Rendite, erfolgt die Wertberichtigungsberech-
nung anhand IPSAS 26 (Wertminderung zahlungsmittelgene-

rierender Vermogenswerte). Fir alle anderen Anlagen wird
eine allfdllige Wertminderung gemadss den Vorgaben von IPSAS
21 (Wertminderung nicht zahlungsmittelgenerierender Vermo-
genswerte) berechnet. Hauptkriterien zur Beurteilung sind die
urspriinglichen Motive der jeweiligen Investitionen und die
Wesentlichkeit der geplanten Geldriickfliisse.

Leasing

Leasingvertrdge fiir Liegenschaften, Einrichtungen, iibrige
Sachanlagen und Fahrzeuge, bei denen die Empa im Wesentli-
chen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
iibernimmt, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Zu
Beginn des Leasingvertrags werden das Aktivum und die
Verbindlichkeit aus einem Finanzierungsleasing zum Ver-
kehrswert des Leasingobjekts oder zum tieferen Barwert der
Mindestleasingzahlungen erfasst. Jede Leasingzahlung wird in
Amortisation und Zinsaufwand aufgeteilt. Der Amortisations-
teil wird von der kapitalisierten Leasingverbindlichkeit in
Abzug gebracht. Die Abschreibung des Leasingguts erfolgt
iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder, falls der Eigen-
tumsiibergang zum Ende der Leasingdauer nicht sicher ist,
iiber die kiirzere Vertragsdauer.

Die iibrigen Leasingvertrage, bei denen die Empa als Lea-
singnehmer oder -geber auftritt, werden als operatives Leasing
erfasst. Sie werden nicht bilanziert, sondern periodengerecht
als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Langfristige Mieten von Immobilien werden fiir Grund-
stlicke und Gebdude getrennt beurteilt.

Finanzanlagen und Darlehen
Finanzanlagen werden zum Verkehrswert erfasst, wenn sie mit
der Absicht erworben werden, kurzfristige Gewinne durch die
gezielte Ausnutzung von Marktpreisfluktuationen zu erzielen,
oder wenn sie als Finanzanlagen, bewertet zum Marktwert,
designiert werden (z.B. Beteiligungen ohne massgeblichen
Einfluss). Wertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.
Die iibrigen langfristigen Finanzanlagen, die auf unbe-
stimmte Zeit gehalten werden und jederzeit aus Liquiditats-
griinden oder als Reaktion auf verdnderte Marktbedingungen
verkauft werden konnen, werden als «zur Verdusserung ver-
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fiigbar» klassifiziert und zum Verkehrswert oder zum Anschaf-
fungswert bilanziert, wenn der Verkehrswert nicht verldsslich
bestimmbar ist. Nicht realisierte Gewinne und Verluste werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und erst zum Zeitpunkt
der Verdusserung der Finanzanlage oder des Eintretens einer
Wertminderung (Impairment) erfolgswirksam umgebucht.
Unter der Position «zur Verdusserung verfligbar» werden
beispielsweise die Beteiligungen bilanziert, die nicht be-
herrscht oder massgeblich beeinflusst werden.

Gewdhrte Darlehen und Festgelder werden entweder zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bilanziert (Nominalwert unter
10.0 Mio. sowie kurzfristige Darlehen und Festgelder iiber
10.0 Mio.) oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode (langfristige Darlehen und
Festgelder tiber 10.0 Mio.). Die Effektivzinsmethode verteilt die
Differenz zwischen Anschaffungs- und Riickzahlungswert
(Agio/Disagio) anhand der Barwertmethode iiber die Laufzeit
der entsprechenden Anlage. Wertberichtigungen werden basie-
rend auf Einzelfallbeurteilungen vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente werden primdr zu Ab-
sicherungszwecken oder als strategische Position eingesetzt.
Die Bewertung erfolgt ausnahmslos zu Verkehrswerten. Wert-
anpassungen werden in der Regel erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden nur separat
ausgewiesen, wenn sie wesentlich sind. Ansonsten werden sie
bei den Sachanlagen bilanziert und offengelegt.

Kofinanzierungen

Bei Kofinanzierungen handelt es sich um vom von der Empa
akquirierte Drittmittel, mit denen Bauvorhaben in bundes-
eigenen Immobilien finanziert werden.

Die Bewertung von Kofinanzierungen richtet sich nach der
Bewertung der ihnen zugrundeliegenden Immobilien, die der
Bund zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen bilanziert. Der Wert der Kofinan-
zierungen reduziert sich aufgrund der laufenden Abschreib-
ungen im gleichen Verhdltnis wie die zugrundeliegenden Im-
mobilien.
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Die Kofinanzierungen werden sowohl in den Aktiven als
auch in den Passiven (Eigenkapital) der Bilanz mit gleichen
Werten ausgewiesen.

Laufende Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung der laufenden Verbindlichkeiten erfolgt
iiblicherweise bei Rechnungseingang. Im Weiteren sind in
dieser Position die Kontokorrente mit Dritten (u.a. mit den
Sozialversicherungen) bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum
Nominalwert.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten monetdre Verbindlich-
keiten, die aus Finanzierungstdtigkeiten entstehen, und
negative Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanz-
instrumenten. Die monetdren Verbindlichkeiten sind in der
Regel verzinslich. Verbindlichkeiten, die innerhalb von zwdlf
Monaten nach dem Bilanzstichtag zur Riickzahlung fillig
werden, sind kurzfristig. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Derivative Finanzinstru-
mente werden zum Verkehrswert bewertet.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn ein Ereignis der Ver-
gangenheit zu einer gegenwadrtigen Verpflichtung fiihrt, ein
Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dieser zuverldssig ge-
schdtzt werden kann.

Nettovorsorgeverpflichtungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Nettovorsorgeverpflichtun-
gen werden gemdss den Methoden von IPSAS 39 bewertet. Sie
entsprechen dem Barwert der leistungsorientierten Vorsorge-
verpflichtungen (Defined Benefit Obligation, DBO) abziiglich
des Vorsorgevermogens zu Marktwerten. Die Beschreibung des
Vorsorgewerks und der Versicherten des ETH-Bereichs findet
sich in Anhang 25 Nettovorsorgeverpflichtungen.

Die Vorsorgeverpflichtungen und der Dienstzeitaufwand wer-
den jdhrlich durch externe Experten nach der versicherungs-
mathematischen Bewertungsmethode der laufenden Einmal-
pramien (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Basis fiir

die Berechnung sind Angaben zu den Versicherten (Lohn,
Altersguthaben etc.) unter Verwendung demografischer (Pen-
sionierung, Invalidisierung, Todesfall etc.) und finanzieller
(Lohn- oder Rentenentwicklung, Verzinsung etc.) Parameter.
Die berechneten Werte werden unter Verwendung eines
Diskontierungszinssatzes auf den Bewertungsstichtag abge-
zinst. Anderungen in der Einschitzung der ¢konomischen
Rahmenbedingungen kénnen wesentliche Auswirkungen auf
die Vorsorgeverpflichtungen haben.

Die Vorsorgeverpflichtungen wurden basierend auf dem
aktuellen Versichertenbestand des Vorsorgewerks ETH-Bereich
per 31. Oktober 2021 und anhand der versicherungsmathe-
matischen Annahmen per 31. Dezember 2021 (z. B. BVG 2020)
sowie der Vorsorgepldne des Vorsorgewerks ETH-Bereich er-
mittelt. Die Resultate wurden unter Anwendung von pro rata
geschdtzten Cashflows per 31. Dezember 2021 fortgeschrieben.
Die Marktwerte des Vorsorgevermogens wurden unter Einbe-
zug der geschdtzten Performance per 31. Dezember 2021 ein-
gesetzt.

In der Erfolgsrechnung werden der laufende Dienstzeit-
aufwand, der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand aus
Plandnderungen, Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen,
die Verwaltungskosten sowie die Verzinsung der Nettovorsor-
geverpflichtungen im Personalaufwand dargestellt.

Plandnderungen und -abgeltungen werden, soweit sie zu
wohlerworbenen Rechten gefiihrt haben, unmittelbar in derje-
nigen Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

Versicherungsmathematische und anlageseitige Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Plinen werden in der
Berichtsperiode, in der sie anfallen, direkt im Eigenkapital
erfasst.

Die Beriicksichtigung von Risk Sharing in der Bewertung
der Vorsorgeverpflichtung erfolgt in zwei Schritten und be-
dingt die Festlegung zusdtzlicher Annahmen. Wie bei den
iibrigen finanziellen und demografischen Annahmen handelt
es sich hierbei um Annahmen, die aus Arbeitgeberperspektive
getroffen werden. In einem ersten Schritt wird unterstellt, dass
die Kassenkommission des Vorsorgewerks auch weiterhin
Massnahmen ergreifen wird, um das Vorsorgewerk im finanz-
iellen Gleichgewicht zu halten und der systematischen Umver-

teilung zwischen Aktiven und Rentnern entgegenzuwirken.
Dabei wird als wahrscheinlichste risikomindernde Massnahme
angenommen, dass der Umwandlungssatz auf ein versiche-
rungstechnisch korrektes Niveau gesenkt wird. Unter Annah-
me eines technischen Zinssatzes von 1.3 Prozent bei Verwen-
dung von Periodentafeln ergibt sich eine Umwandlungs-
satzsenkung auf 4.7 Prozent. Auch nach Annahme der zukiinf-
tigen Leistungskiirzung (infolge des tieferen Umwandlungs-
satzes begleitet von erfahrungsbasierten Kompensationsmass-
nahmen) bleibt eine strukturelle Finanzierungsliicke, die in
einem zweiten Schritt rechnerisch auf Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer aufgeteilt wird. Hierbei wird angenommen, dass der
Arbeitgeberanteil an der Finanzierungsliicke auf 64.0 Prozent
gemdss der aktuellen Staffelung der reglementarischen Spar-
beitrdge begrenzt ist. Der Arbeitnehmeranteil wird anhand der
vergangenen und erwarteten zukiinftigen Dienstjahre pau-
schal in einen erworbenen und noch zu erwerbenden Anteil
aufgeteilt. Der schon erworbene Teil reduziert den Barwert der
Vorsorgeverpflichtung des Arbeitgebers, wahrend der noch zu
erwerbende Teil den zukiinftigen Dienstzeitaufwand des
Arbeitgebers vermindert.

Effekte aus Plandnderungen, die Annahmen des Risk Sha-
ring betreffen, werden seit der Einfiihrung von Risk Sharing
nicht mehr in der Erfolgsrechnung, sondern als Bestandteil der
Neubewertung der Verpflichtung direkt im Eigenkapital
erfasst.

Zweckgebundene Drittmittel

Die Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Projekten, die aus
Transaktionen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23)
entstehen, werden in der Bilanz als zweckgebundene Dritt-
mittel ausgewiesen. Die Zuordnung erfolgt ausschliesslich im
langfristigen Fremdkapital, weil es sich in der Regel um mehr-
jahrige Projekte handelt und der kurzfristige Anteil der Ver-
pflichtung aufgrund der Natur der Projekte mehrheitlich nicht
bestimmt werden kann.

Die Bewertung erfolgt basierend auf den offenen Leis-
tungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag. Diese berechnen
sich aus der vertraglich vereinbarten Projektsumme abziiglich
der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen.
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Eigenkapital

Das Nettovermogen oder Eigenkapital ist der Residualanspruch
auf Vermogenswerte einer Einheit nach Abzug all ihrer Ver-
bindlichkeiten. Das Eigenkapital wie folgt strukturiert:

Bewertungsreserven (erfolgsneutrale Verbuchungen):

- Neubewertungsreserven fiir Finanzanlagen, die unter die
Kategorie «zur Verdusserung verfiigbar» fallen und zum
Verkehrswert bilanziert werden: Marktwertveranderungen
werden bis zur Verdusserung der Finanzanlagen iiber das
Eigenkapital verbucht.

- Neubewertungsreserven aus Nettovorsorgeverpflichtungen:
Versicherungsmathematische und anlageseitige Gewinne
und Verluste aus Vorsorgeverpflichtungen bzw. Planvermo-
gen werden erfolgsneutral iiber das Eigenkapital verbucht.

- Bewertungsreserven aus Absicherungsgeschdften: Falls
Hedge Accounting angewendet wird, werden positive und
negative Wiederbeschaffungswerte aus Absicherungsge-
schaften erfolgsneutral iiber das Eigenkapital verbucht und
erfolgswirksam aufgeldst, sobald das abgesicherte Grund-
geschdft erfolgswirksam wird.

Schenkungen, Zuwendungen und Kofinanzierungen:

Unter dieser Position werden noch nicht verwendete Dritt-
mittel aus Schenkungen und Legaten sowie aus weiteren
Zuwendungen ausgewiesen, die mit Auflagen verbunden
sind, jedoch nicht als Fremdkapital zu qualifizieren sind.
Es handelt sich ausschliesslich um Mittel aus Transaktio-
nen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23). Die aus
der Bewirtschaftung der Drittmittel generierten Ergebnisse
und die Reserven fiir Wertschwankungen des Wertschrif-
tenportfolios (Risikokapital) werden ebenfalls dieser Kate
gorie zugeordnet. Weitere Informationen zu den Kofinan-
zierungen sind im Abschnitt «Kofinanzierungen» zu finden.

Reserve mit interner Zweckbindung

- Reserve Lehre und Forschung (Wahl-/Berufungsverspre-
chen, Lehr- und Forschungsprojekte): Diese Position zeigt
auf, dass verschiedene interne Zusprachen bestehen und
entsprechende Reserven zu deren Deckung zwingend ge-
bildet werden.
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Reserve Infrastruktur und Verwaltung:

- Darunter fallen Reserven fiir verzogerte Bauprojekte und
fiir dezidierte Ansparungen fiir konkrete Infrastrukturpro
jekte und Verwaltungsprojekte.

Reserve ohne Zweckbindung

Als Reserven ohne Zweckbindung werden nicht verwen-
dete Mittel ausgewiesen, fiir die gemdss IPSAS keine ver
traglichen oder internen Auflagen bestehen. Eine zeitlich
bezogene oder zielorientierte Zweckgebundenheit besteht
nicht.

Reserven miissen erwirtschaftet worden sein. Bildung und
Auflosung erfolgen innerhalb des Eigenkapitals.

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

Die Position Bilanziiberschuss /-fehlbetrag zeigt den Stand der
kumulierten Ergebnisse am Bilanzstichtag. Er besteht aus dem
Ergebnisvortrag, dem Jahresergebnis, den Zunahmen bzw. Ab-
nahmen (Umbuchungen im Berichtsjahr) der Schenkungen,
Zuwendungen, Kofinanzierungen sowie der Reserven aus as-
soziierten Einheiten und den Zuweisungen zu bzw. Entnah-
men aus den Reserven (Ergebnisverwendung).

Der Ergebnisvortrag verandert sich jahrlich im Rahmen
der Ergebnisverwendung. Das Jahresergebnis enthalt den noch
nicht verteilten Teil des Ergebnisses. Falls im Rahmen der Kon-
solidierung Wahrungsumrechnungsdifferenzen von ausldandi-
schen, vollkonsolidierten Beteiligungen entstehen, werden sie
erfolgsneutral im Eigenkapital gebucht.

Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Eine Eventualverbindlichkeit ist entweder eine mogliche Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis, deren Existenz
erst durch ein zukiinftiges Ereignis bestdtigt werden muss,
dessen Eintritt nicht beeinflusst werden kann. Oder es handelt
sich um eine gegenwartige Verbindlichkeit aus einem vergan-
genen Ereignis, dessen Eintreten mdaglich, jedoch nicht wahr-
scheinlich ist oder mangels zuverldssiger Messbarkeit nicht bilan-
ziert werden kann (die Kriterien fiir die Verbuchung einer
Riickstellung sind nicht erfillt).

Eine Eventualforderung ist eine mogliche Vermogensposition,
die aus einem vergangenen Ereignis resultiert und deren Existenz
erst durch ein zukiinftiges Ereignis bestdtigt werden muss. Der
Eintritt dieses Ereignisses kann nicht beeinflusst werden.

Finanzielle Zusagen

Finanzielle Zusagen werden im Anhang ausgewiesen, wenn sie
auf Ereignissen vor dem Bilanzstichtag basieren, nach dem Bi-
lanzstichtag sicher zu Verpflichtungen gegentiber Dritten fiihren
und in ihrer Hohe zuverldssig ermittelt werden konnen.

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung zeigt die Geldfliisse aus operativer Tatig-
keit sowie aus Investitions- und Finanzierungstdtigkeit. Die
Darstellung erfolgt nach der indirekten Methode. Das heisst, der
operative Geldfluss basiert auf dem Jahresergebnis, das um Wer-
tefliisse bereinigt wird, die keinen unmittelbaren Mittelfluss aus-
l6sen. «Total Geldfluss» entspricht der Verdnderung der Bilanz-
position «Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen».

4 Schatzungsunsicherheiten
und Managementbeurteilungen

Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Anwendung
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung der Jahresrechnung ist von Annahmen und Schat-
zungen im Zusammenhang mit den Rechnungslegungsgrund-
sdtzen abhangig, bei denen das Management einen gewissen Er-
messensspielraum hat. Obwohl die Schdtzwerte nach bestem
Wissen der Leitungsorgane ermittelt werden, konnen die tatsdch-
lichen Ergebnisse von ihnen abweichen.

Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

Nutzungsdauer und Impairment von Sachanlagen

Die Nutzungsdauer von Sachanlagen wird unter Beriicksichtigung
der aktuellen technischen Gegebenheiten und Erfahrungen aus
der Vergangenheit definiert und periodisch tiberpriift. Eine Ande-
rung der Einschdtzung kann Auswirkungen auf die zukiinftige
Hohe der Abschreibungen und des Buchwerts haben.

Im Rahmen der regelmassig durchgefiihrten Werthaltigkeits-
priifung werden ebenfalls Einschdtzungen vorgenommen, die
eine Reduktion des Buchwerts nach sich ziehen konnen (Wert-
minderung bzw. Impairment).

Ruckstellungen sowie Eventualforderungen und -verbindlich-
keiten

Riickstellungen sowie Eventualforderungen und -verbindlich-
keiten beinhalten einen hohen Grad an Schdtzungen iiber die
Wahrscheinlichkeit und das Ausmass des Mittelzu- oder ab-
flusses. Infolgedessen konnen sie je nach Abschluss des Sachver-
halts zu einem hoheren oder tieferen Mittelabfluss fiihren.

Nettovorsorgeverpflichtungen

Die Berechnung der Nettovorsorgeverpflichtungen basiert auf
langfristigen versicherungsmathematischen Annahmen fiir die
Vorsorgeverpflichtung und fiir die erwartete Rendite auf das
Vermogen der Vorsorgepldne. Diese Annahmen konnen von
der effektiven zukiinftigen Entwicklung abweichen. Die Be-
stimmung des Diskontierungszinssatzes und der zukiinftigen
Lohn- und Rentenentwicklungen wie auch die demografische
Entwicklung (zukiinftige Lebenserwartung, Invaliditdt, Aus-
trittswahrscheinlichkeit) sowie Annahmen beziiglich der Risi-
koaufteilung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer (Risk
Sharing) sind wesentlicher Bestandteil der versicherungsma-
thematischen Bewertung.

Managementbeurteilungen hinsichtlich der Anwendung

von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Auf Antrag der Empa hat der ETH-Rat anldsslich der Sitzung vom
7./8. Dezember 2016 einer langfristigen Mietverpflichtung fiir
den Standort Thun zugestimmt. Das Management hat sich damit
entschieden, den Standort Thun langfristig aufrecht zu erhalten
und die Aktivitdten in Thun fortzufiihren. Die vertragliche
Zusicherung den Standort Thun bis Ende 2030 im Umfang von
2016 zu betreiben, ist deshalb aus Sicht des Managements ge-
sichert. Aus diesem Grund wird darauf verzichtet, eine ent-
sprechende Leistungsverpflichtung fiir den bisherigen Geschafts-
betrieb zu bilden.

Finanzbericht ‘95



5 Tragerfinanzierung

Finanzierungsbeitrag des Bundes

2021 2020  Veranderung
absolut
Finanzierungsbeitrag des Bundes 108 406 109 200 -794

Die verfiigbaren Mittel des bewilligten Zahlungsrahmens der
Empa fiir die Jahre 2021-2024 werden iiber die beiden Kredite
Finanzierungsbeitrag des Bundes und Investitionskredit Bauten
ETH-Bereich abgewickelt.

Der Finanzierungsbeitrag des Bundes wurde zur Erreichung
der Ziele gemdss ETH-Gesetz (SR 414.110) und des Leistungs-
auftrags 2021-2024 verwendet und floss in die Jahresrechnung
der Empa, im Unterschied zum Investitionskredit Bauten.

Mit dem zugesprochenen Finanzierungsbeitrag deckt die

Unterbringungsbeitrag des Bundes

Empa die Kosten fiir die Forschung und Lehre, den Wissens-
und Technologietransfer wie auch den Anteil an nutzerspe-
zifischen Bauten, d.h. primdr an der Forschung orientierten,
Einrichtungen und Unterhalt fiir die von der Empa genutzten
Immobilien im Eigentum des Bundes.

Im Finanzierungsbeitrag des Bundes sind 4.5 Mio. zur
Finanzierung von SFA Projekten wie Advanced Manufacturing
und 3.1 Mio. fiir das Kooperationsprojekt Synthetic Fuels from
Renewable Ressources enthalten.

TCHF

Beitrag an Unterbringung

2021 2020  Veranderung
absolut
12 478 13 459 -981

Der Unterbringungsbeitrag reprdsentiert den Mietaufwand fiir
die Liegenschaften im Eigentum Bund, die von der Empa ge-
nutzt werden. Die Berechnung erfolgt auf Basis der kalkula-
torischen Abschreibungen und der Kapitalkosten der Immo-
bilien. Aus Transparenzgriinden wird der Unterbringungsbeitrag
nicht ausgabenwirksam und erfolgsneutral sowohl in den
Ertragen als auch im Aufwand abgebildet.
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Der kalkulatorische Satz fiir die Verzinsung des durchschnitt-
lich eingesetzten Kapitals betrug 1.25 % (2020: 1.5 %).

6 Weiterbildung

TCHF 2021 2020  Veranderung
absolut

Studiengebiihren, Weiterbildung 55 27 28

7 Forschungsbeitrage, -auftrage und wissenschaftliche Dienstleistungen

TCHF 2021  davon Ertrage  davon Ertrage 2020 davon Ertrage  davon Ertrage  Veranderung
(IPSAS 23) (IPSAS 9) (IPSAS 23) (IPSAS 9) absolut

Schweizerischer Nationalfonds (SNF) 7 880 7 880 - 8 750 8 750 - -869

Schweizerische Agentur fir Innovati-

onsférderung (Innosuisse) 10 436 10 436 - 9 757 9 757 - 678

Forschung Bund (Ressortforschung) 6317 3733 2584 7 198 3911 3287 -881

EU-Forschungsrahmenprogramme

(EU-FRP) 6 349 6 349 = 5972 5972 - 377

Wirtschaftsorientierte Forschung

(Privatwirtschaft) 13 456 994 12 461 12 813 741 12072 642

Ubrige projektorientierte Drittmittel

(inkl. Kantone, Gemeinden,

internationale Organisationen) 3768 3523 244 4271 3895 376 -503

Total Forschungsbeitrage, -auftrage

und wissenschaftliche Dienstleis-

tungen 48 205 32915 15 290 48 761 33 027 15734 -556

EU-Forschungsrahmenprogramme

(EU-FRP)

davon vom SBFI finanziert 65 65 = 453 453 - —-388

Gemadss dem Rechnungslegungsstandard IPSAS werden die Ertrage
je nach Art der Vertrage entweder unter IPSAS 23 (z.B. Forsch-
ungsbeitrage mit Subventionscharakter) oder als IPSAS 9 (z.B.
wissenschaftliche Dienstleistungen) dargestellt.

Die Ertragsrealisierung erfolgt aufgrund der erbrachten Leistung,
die auf Basis der aufgelaufenen Kosten ermittelt wird und kann
daher sehr stark variieren. Die noch zu erbringende Leistungsver-
pflichtung fiir alle IPSAS 23-Projekte werden zweckgebunden im
langfristigen Fremdkapital ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Forschungsbeitrdgen und wissenschaft-
lichen Dienstleistungen sind mit 48.2 Mio. nur geringfiigig
tiefer als im Vorjahr (-0.6 Mio.).

In der wirtschaftsorientierten Forschung sind u. a. die wis-
senschaftlichen Dienstleistungen mit 8.4 Mio. (VJ: 8.0 Mio.)
und die Cash-Beitrdge der Industrie fiir Innosuisse-Projekte in
der Hohe von 0.5 Mio. (VJ: 0.5 Mio.) enthalten.

Die Covid-19-Einfliisse sind im Dienstleistungsbereich zu-
riickgegangen. Nach wie vor konnten weniger Veranstaltungen
vor Ort, in der Empa-Akademie, durchgefiihrt werden.
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8 Schenkungen und Legate

TCHF 2021 2020  Veranderung
absolut
Schenkungen und Legate 426 810 -384

Die Empa hat 2021 Schenkungen in der Hohe von 0.4 Mio.
erhalten.

In-kind Leistungen

In 2021 hat die Empa keine wesentlichen In-kind Leistungen
erhalten.
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9 Ubrige Ertrage

TCHF 2021 2020 Veranderung

absolut
Lizenzen und Patente 273 437 -164
Verka ue 42 70 -28
.I;L‘]Hc'kérstattungen """""""""""""""""" 375 316 59
Ubrlge Dienstleist'L‘JHr;gen """"""""""""""" 863 576 287
.I._‘i.é‘g']‘énschaftsertre'l‘g';‘ """""""""""""""" 1670 1469 202
Ertrage aus Nutzuur'n‘_c';‘suberlassunug';”immobilien Bund """"""""" 35 117 -81
été;/'\‘/'i‘nne aus Versa;serungen (S;;hanlagen) """""""""""" 13 40 =27
Ubrlger verschied;ﬁér ftag 4397 4736 -339
Total Ubrige Erﬁéée """"""""""""""" 7 669 7 760 -91

Im Vergleich zum Vorjahr haben die Lizenzeinnahmen um
0.2 Mio. abgenommen. Die Lizenzeinnahmen stehen in Ab-
hangigkeit zum erzielten Umsatz und konnen daher sehr stark

schwanken.

Der Liegenschaftsertrag und die Ertrdge aus Nutzungs-
iiberlassungen Immobilien Bund umfassen die Ertrage aus der
Vermietung von Geschdftsrdiumen (0.4 Mio.), dem Guesthouse

(1.1 Mio.) und von Parkplatzen (0.2 Mio.).

Die {ibrigen Ertrdge umfassen im Berichtsjahr vor allem
die Intercompany-Verrechnungen im ETH-Bereich.
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10 Personalaufwand

TCHF 2021 2020 Veranderung

absolut
Professorinnen und Professoren = - -
Wi;;énschaftliche;.}"ersonal """"""""""""""" 55 655 56 977 -1322
%é&;ﬁisch—adminis&étives Person;;;l'l‘, Lernende, I;r';l‘ktikantinner'mmL'J‘nd Praktikan't‘é'ﬁ """ 41 878 41 436 442
EOSuva und son;i“ge RUckersté;t‘{ungen """""""""""" =355 -411 56
Total Personalbééfige """"""""""""""" 97 177 98 001 -824
Sozialversicherung AHV/ALV/IV/EO/MuV 6 203 6228 =25
.Nté‘t'&)vorsorgeauf'\‘/;e‘md """"""""""""""" 10 744 17 709 -6 965
UnfaII— und Krankéﬁ‘versicheruné'guva (BU/NBU;kTG) """"""""" 399 393 6
A.rﬁb'é‘itgeberbeitra“guén die Familié‘r'w‘ausgleichska“s“s'é (FAK/FamZéi """""" 1149 1198 -49
Total Sozialversi;‘l;erungen und Vorsorgeal'J‘f‘\'l‘vand """"""""" 18 494 25 528 -7 033
Ubrige Arbeitgeberleistungen 8 7 1
.'i"é}%ﬁoréres PersoHr{;I """"""""""""""" 54 48 6
{/‘gl;ékr‘wderung RUCI;;féIIungen fuf‘%’érien und Ubé};eit """"""""" 800 450 350
{)gl;ékr‘wderung Ruclggféllungen fl‘jl;‘;nwartschaftligf‘wue Dienstalteééeschenke """""" -335 —244 -91
Ubrlger Personalaﬁﬂvand """"""""""""""" 2191 1953 238
Total Personalaﬁ‘f‘\;vand """"""""""""""" 118 389 125 743 -7 354

Der Personalaufwand hat um 5.85% auf 118.4 Mio. abgenom-
men. Die vom ETH-Rat beschlossenen Lohnmassnahmen be-
trugen fiir 2021 1.2% sowie eine Teuerungsentschddigung von
1.0%. Der Personalbestand ist etwas tiefer als im Vorjahr. Die
detaillierte Zusammensetzung des Nettovorsorgeaufwands
wird ausfiihrlich im Anhang 25 Nettovorsorgeverpflichtung
dargestellt. Die Veranderung der Riickstellungen fiir Ferien und
Uberzeit sind 0.4 Mio. hoher als im Vorjahr.
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11 Sachaufwand

TCHF

2021 2020 Veranderung

absolut

Material- und Warenaufwand 6319 5742 577
.}i.a‘)'l‘Jurﬁaufwand """""""""""""""""" 18 478 19 557 -1079
Ubrlger Betriebsaﬁ%\'l‘vand """"""""""""""" 16 105 15 444 661
Total Sachaufwa'l‘;l'(‘:l """"""""""""""" 40 902 40 743 159

Der Sachaufwand ist mit 40.9 Mio. auf Vorjahresniveau. Darin
enthalten ist die Abgeltung fiir die nicht unmittelbar der Aufga-
benerfiillung der Empa dienenden Mietertrdge von Dritten fir
die Nutzung von bundeseigenen Liegenschaften an den Bund.

12 Transferaufwand

Der iibrige Betriebsaufwand ist um 0.7 Mio. hoher als im Vor-
jahr. Die Zunahme beinhaltet unter anderem zusdtzliche
Kosten fiir die gemeinsame Bibliothek der 4 Forschungsanstal-
ten (Lib4RI) von 0.2 Mio. sowie 0.3. Mio. fiir NEST.

TCHF

2021 2020  Veranderung

absolut

Ubriger Transferaufwand 645 2 995 -2 350
Total Transferaufwand 645 2995 -2 350

Im Transferaufwand weisen wir nur Beitrdge der Empa fiir
Forschungsprojekte aus, die nicht im Rahmen einer Leading
House-Funktion der Empa weitergeleitet werden. 2021 haben
wir im Rahmen des Aktionspakets Digitalisierung 0.6 Mio. an
die AM TTC Alliance weitergeleitet.
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13 Finanzergebnis

TCHF 2021 2020  Veranderung
absolut

Finanzertrag
5 27 -22
204 167 37
210 194 16
195 219 -24
16 7 9
Total Finanzaufwand 211 226 -15
Total Finanzergebnis -1 -32 31

Die Anlage der finanziellen Mittel wird auf Basis der Verein-
barung zwischen der Eidg. Finanzverwaltung (EFV) und dem
ETH-Rat iiber die Tresoreriebeziehungen zwischen der EFV
und dem ETH-Bereich vom 29.11.2007 vorgenommen. Nach
wie vor werden die Guthaben bei der EFV aufgrund der Markt-
situation nicht mehr verzinst.
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14 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

absolut
Kasse 55 73 -18
Post """""""""""""" 12 520 17 499 -4979
Bank - - -
.Igumr'é'f‘ristige Gelda'ﬁ‘l'a‘lgen (<90 Téée) """""""" 93 000 94 000 -1 000
Total Fliissige Mlttel und kurzﬂistige Geld::'l‘r'{l‘agen """"" 105 575 111572 -5997

Der Bestand an fliissigen Mitteln und kurzfristigen Geldanlagen
hat im Vergleich zum Vorjahr um 6.0 Mio. abgenommen. Die
kurzfristen Geldanlagen umfassen die, gemadss der Tresorerie-
vereinbarung zwischen der EFV und dem ETH-Bereich, ange-
legten Drittmittel und Reserven. Die Reserven beinhalten unter
anderem die Mittel fiir Projekte fiir die Lehre oder Forschung
sowie filir die geplanten grosseren Bauvorhaben wie der Mas-
terplan (Neubau eines Laborgebdudes, Sanierung bestehendes
Laborgebdude und Erweiterung RTTPs).

Es sind keine fliissigen Mittel mit Verfiigungsbeschrankung
vorhanden (IPSAS 2.61).
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15 Forderungen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut
Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen
.I.:‘;r‘t':‘i'(‘arungen aus 'I"}ojektgeschéftmt‘md Zuwendﬁ‘r;gen 77 861 55 701 22 160
“Sgr;;cige Forderur{éen - 6 -6
.\./‘\.I;'r‘"c‘berichtigung't‘e'ﬁ = - -
Total Forderungéh ohne zurec};enbare Gegéﬁleistungen 77 861 55 707 22 154
davon kurzfristig 36 026 36319 -292
davon langfristig H 41 835 19 389 22 446
Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen
.I.:‘ct)“r‘&“erungen aus Liéferungen unaHLeistungen 3237 3177 60
Sonstige Forderungen -0 2 12
.\./‘\./‘é;"c‘berichtigungéﬁ -46 =57 12
Total Forderung;n mit zurech;r‘ibaren Geg&lleistungen 3 151 3121 30
davon kurzfristig 3151 3121 30

Die Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistung (IPSAS 23)
sind projektorientiert und konnen sich aufgrund der sehr
unterschiedlichen Projektvertragswerte im Vergleich zum Vor-
jahr erheblich verdndern. Die Zunahme der Forderungen ohne
zurechenbare Gegenleistungen um 22.2 Mio. ist grosstenteils
auf ein langfristiges Projekt von 15.0 Mio. (abdiskontiert fiir
10 Jahre: 14.1 Mio.), hohere Zusprache der Innosuisse von 2.4
Mio. und der Ressortforschung von 3.5 Mio. zuriickzufiihren.
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Falligkeit der Forderungen

TCHF Total For- Nicht Uberfallig  Uberfallig bis  Uberféllig 91  Uberfallig iber

derungen 90 Tage bis 180 Tage 180 Tage

31.12.2021
Bruttowert 81 057 79 910 1058 27 62
Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen 77 861 77 431 424 = 7
Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen 3196 2 480 634 27 55
Wertberichtigungen -46 = = -12 -33
davon Einzelwertberichtigung -46
31.12.2020
Bruttowert 58 886 57 784 981 54 67
Forderungen ohne zurechenbare Gegenleistungen 55 707 55 443 249 8 8
Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen 3179 2342 733 46 59
Wertberichtigungen -57 - - -4 -54
davon Einzelwertberichtigung =57
16 Vorrate
Vorrdte sind ab einem Gesamtwert von 0.1 Mio. zu aktivieren.
Die Empa verzichtet auf eine Bilanzierung, da diese Aktivie-
rungsgrenze nicht erreicht wird.
17 Aktive Rechnungsabgrenzungen
TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut

Zinsen = - -
Abgrenzung vorausbezahlter Aufwendungen 515 704 -189
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 982 944 38
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 1496 1648 -151
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18 Sachanlagen und immaterielle Anlagen

TCHF Technische Betriebs- Informatik und Anzahlungen, mobile Total Mobiles Grundstucke, Immobile Anlagen Total Immobiles Total Sachanlagen Total Immaterielle
einrichtungen, Kommunikation Anlagen im Bau  Anlagevermdgen Gebdude imBau  Anlagevermégen Anlagen
Maschinen, Gerate,
Mobiliar, Fahrzeuge
Anschaffungswerte
Stand per 01.01.2021 6908 4378 153937 18359 81 18440 172378 889
Zuginge . gpy 147 sa11 14281 3743 717 4460 18741 95
Umgliederungen gm0 - ~1a0 - o 60 - | N
Nbgange L L S S = s ] -
Stand per 31.12.2021 7055 190 455. 984
Kumulierte Wertberichtigungen .
Stand per 01.01.2021 99 051 saa7 - 104 498 6856 - 6856 11354 605
Abschreibungen 9949 s0 - 10518 183 - 1853 12372 88
Wertmindertmgen 6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L S 6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s S - . ] -
pusehreibungen S L S S S S - B -
Dmmgliderungen S L L S S S S - - -
Abgéange Wertberichtigungen —289 .......... - - —289 """"""""" - - - —289. =
Stand per 31.12.2021 108717 6016 - 114733 g700 - 8709 123443 692
Bilanzwert per 31.12.2021 FEPIYY 1038 8369 52822 13453 738 12191 67013 292

davon Anlagen im Leasing

Zu den grosseren Investitionen 2021 in der Anlagenkategorie
«Technische Betriebseinrichtungen, Maschinen etc.» gehoren
unter vielen anderen die NEST-Forschungsunit SPRINT fiir
1.2 Mio., ein Rontgen-Photoelektronenspektrometer (HAX-
PES-EPC) fiir 1.6 Mio., eine 3D-Metalldruckmaschine mit
Mikrodosiersystem fiir 0.8 Mio. und eine 3D-Druckforschungs-
apparatur mit Elektronen- und Laserstrahl von 0.6 Mio.

Die wesentlichen Zugdnge in der Anlagenkategorie «Anzah-
lungen und mobile Anlagen im Bau» waren vor allem fiir die
NEST-Forschungsunit HiLo von 1.4 Mio., eine CO,-Aufberei-
tungsanlage fiir 0.8 Mio., ein Hochenergieimpulsmagnetrons-
putter (HiPIMS) fiir 0.7 Mio., ein Batteriezellen-Montageroboter
fiir 0.6 Mio. sowie verschiedene Maschinen im Bereich der
Beton- und Bauchemie von 0.6 Mio.
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Bei den Mieterausbauten «Grundstiicke, Gebdude» von
3.7 Mio. handelt es sich um Umbaumassnahmen fiir die Nord-
Ost-Erweiterung im Rahmen des Masterplans fiir die Umset-
zung des Forschungscampus Empa Eawag von 2.8 Mio. und
weitere nutzerspezifische Einrichtungen.

In der Kategorie «Immobilie Anlagen im Bau» sind weitere
nutzerspezifische Anlagen enthalten.

Alle Anlagekategorien werden gemadss den in Anhang 3 be-
schriebenen Grundsdtzen abgeschrieben. Zusdtzlich ermittelter
Abschreibungsbedarf wird in obiger Tabelle separat unter den
Wertminderungen ausgewiesen.
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Sachanlagen und immaterielle Anlagen

TCHF Technische Betriebs- Informatik und Anzahlungen, mobile Total Mobiles Grundstcke, Immobile Anlagen Total Immobiles Total Sachanlagen Total Immaterielle
einrichtungen, Kommunikation Anlagen im Bau  Anlagevermdgen Gebdude im Bau  Anlagevermégen Anlagen
Maschinen, Gerate,
Mobiliar, Fahrzeuge

Anschaffungswerte
Stand per 01.01.2020 137466 5680 2667 16 094 161907 856
Zugénge 6 611 2973 56 2'“‘439 13432 . 33 ‘
Umgliederungen 1262 - ~1262 - -8 - N B
Abginge 2688 -180 - ~2867 -3 - 93 2961 -
Stand per 31.12.2020 142 651 6908 4378 153937 81 18440 172 378. 889
Kamalierte Wertberichtiammaan s | |
Stand per 01.01.2020 91933 530 - 97332 5232 - 5232 102564 517
Abschreibungen 9708 228 - 9936 1624 - 1624 11560 88
Wertminderanaen 23 ........... L S 2 3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s e - s ] N
puschrebamgen e L s e s S - N -
Dmmaledenmgen T e L e e s e - - -
Abgange Wertberichtigungen =2 614 —180 ......... - —2793 ......... - - - =2 793. =
Stand per 31.12.2020 99 051 saa7 - 104 498 6856 - 6856 111354 605
Bilanzwert per 31.12.2020 43 600 1461 4378 49 439 153 81 11584 61023 284
davon Anlagen im Leasing - - = =
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19 Finanzanlagen und Darlehen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut

Kurzfristige Finanzanlagen und Darlehen

Ubrige Finanzanlagen 45 929 39929 6 000
Darlehen 250 681 -431
Total Kurzfristige Finanzanlagen und Darlehen 46 179 40 610 5 569

Ubrige Finanzanlagen 388 238 150
Darlehen 280 250 30
Total Langfristige Finanzanlagen und Darlehen 667 488 180

Bei den iibrigen Finanzanlagen handelt es sich vor allem um
die zweckgebundenen Projektmittel (Zweit- und Drittmittel),
die, bis sie in Lehre und Forschung eingesetzt werden, voriiber-
gehend beim Bund angelegt sind.
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20 Kofinanzierungen

TCHF 2021 2020 Veranderung
absolut

Anschaffungswerte

Stand per 01.01'.‘ """""""""""" 7 475 7 475 -

Zuginge - - -

Abginge - - -

Stand per 31.12'.‘ """""""""""" 7 475 7 475 -

Kumulierte Wertberichtigunge

841 627 215

215 215 -

1056 841 215

Bilanzwert per 31.12. 6 419 6 633 -215

Bei den Kofinanzierungen handelt es sich um Mittel von Dritten,
welche der Empa zur Finanzierung von Immobilien zugewendet
wurden. Der Ausweis der Kofinanzierungen unter dem Eigen-
kapital stellt den Teilanspruch an den durch die Empa kofinan-
zierten Immobilien im Eigentum des Bundes bei einem etwaigen
Verkauf dar. Die Anschaffungswerte von 7.5 Mio. sind die
Anteile der von Dritten finanzierten Bauleistungen fiir NEST.
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21 Laufende Verbindlichkeiten

TCHF

31.12.2021 31.12.2020  Veranderung

absolut

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 736 1899 -1163
il‘é}'l‘)'i‘ndlichkeiten H_c'j‘égenuber So'é'i‘c;a‘lversicherung';‘é'r‘w """"""""" 1561 2 648 -1088
Ubrlge laufende \/;‘bindlichkeité'ﬁ """"""""""""" 1213 3129 -1916
Total Laufende Véfbindlichkéiién """""""""""" 3510 7 677 -4 166

Die Rechnungen der Sozialversicherungspartner werden im
Abschluss entweder direkt in den Verbindlichkeiten gegeniiber
Sozialversicherungen verbucht oder, falls sie noch nicht vor-
liegen, entsprechend in den transitorischen Posten abgegrenzt.

22 Finanzverbindlichkeiten

Es bestehen keine monetdren Verbindlichkeiten, die aus Finan-
zierungstdtigkeiten stammen.

Finanzierungsleasing

Es bestehen keine Leasingvertrdge fiir Liegenschaften, Einrich-
tungen, iibrige Sachanlagen und Fahrzeuge, bei denen die Empa
im Wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen iibernimmt.
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23 Passive Rechnungsabgrenzungen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut

Zinsen = - -

Aﬂt‘JH_c';”rénzung vorad;érhaltener Ef&ége """""""""""" 4532 3989 543

Ubrlge passive Re;r‘w'ﬁungsabgreﬁéﬁngen """""""""""" 2743 1412 1331

Total Passive Reuc'ﬁnungsabgr;r'l‘zungen """""""""""" 7 275 5400 1874

Die Abgrenzungen fiir vorauserhaltene Ertrage in der Hohe

von 4.5 Mio. (VJ: 4.0 Mio.) enthalten hauptsdchlich die Ertrags-

abgrenzungen fiir Vertrage gemdss IPSAS 9 (z.B. Auftragsfor-

schung, wissenschaftliche Dienstleistungen).

24 Riickstellungen

Uberblick

TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
absolut

Riickstellungen firr Ferien und Uberzeit 6 550 5750 800

Andere fallige Lei;c‘L'J‘ngen nach IPSAS . 4180 4515 -335

éa@gchaften, Gaéatien """"""""""""""" = - -

&égl";tsféille """""""""""""""""" 95 271 -176

Andere RUcksteIIuHr;éen """"""""""""""" 41 15 26

Total Ruckstelluaéen """"""""""""""" 10 866 10 551 315

Die Riickstellungen fiir noch nicht bezogene Ferien und Uber-
zeitentschddigungen der Mitarbeitenden in der Hohe von
6.6 Mio. haben um 0.8 Mio. zugenommen. Die anderen fdlligen
Leistungen nach IPSAS 39 beinhalten die erworbenen Dienst-
altersgeschenke/Treuepramien, die durch unabhangige Aktuare
mittels der Projected-Unit-Credit-Methode bewertet werden
und betragen im Berichtsjahr 4.2 Mio.
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Riickstellungen - Verdanderung

TCHF Rickstellungen  Andere fallige Rlckbauten  Burgschaften, Rechtsfalle Andere Total
fur Ferien und Leistungen Garantien Ruckstellungen  Ruckstellungen
Uberzeit  nach IPSAS 39
Stand per 01.01.2021 5750 4 515 - - 271 15 10 551
Bldung 800 440 - - 95 41 1376
Auflésung - - - - =215 - =215
Verwendung - =775 - - -56 -15 —-846
Umgliederuné‘é‘ﬁ """""" - - - - - - =
Anstieg des Bé}werts """"" - - - - - - =
Stand per 31”.“‘{12021 """"" 6 550 4180 - - 95 41 10 866
davon kurzfristig 6550 - - - 95 41 6 686
davon Iangfrié&é """""" - 4180 - - - - 4180
TCHF Ruckstellungen  Andere fallige Rlckbauten  Burgschaften, Rechtsfalle Andere Total
fUr Ferien und Leistungen Garantien Rickstellungen Ruckstellungen
Uberzeit  nach IPSAS 39
Anpassungen aus Restatement per
01.01. - - - - - - -
Stand per O‘IH.H(;‘i.ZOZO """"" 5300 4759 - - 242 10 10 311
Bldung 450 322 - - 271 15 1058
Auflésung - - - - -226 - -226
Verwendung - -566 - - -16 -10 -592
Umgliederuné‘é‘ﬁ """""" - - - - - - -
Anstieg des Bé}'\‘/&erts """"" - - - - - - -
Stand per 31".“‘&.2020 """"" 5750 4 515 - - 271 15 10 551
davon kurzfristig 5750 - - - 271 15 6 036
davon Iangfrié&é """""" - 4515 - - - - 4515
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25 Nettovorsorgeverpflichtungen

Der Grossteil der Angestellten und Rentenbeziehenden der
Institutionen der Empa sind im Vorsorgewerk ETH-Bereich bei
der Sammeleinrichtung Pensionskasse des Bundes PUBLICA
(PUBLICA) versichert. Es bestehen keine Verpflichtungen aus
weiteren Vorsorgepldnen ausserhalb des Vorsorgewerks ETH-
Bereich bei PUBLICA.

Rechtsrahmen und Verantwortlichkeiten

Gesetzliche Vorgaben

Die Durchfiihrung der Personalvorsorge muss iiber eine vom
Arbeitgeber getrennte Vorsorgeeinrichtung erfolgen. Das Gesetz
schreibt Minimalleistungen vor.

Organisation der Vorsorge
PUBLICA ist eine selbststdndige, 6ffentlich-rechtliche Anstalt
des Bundes.

Die Kassenkommission ist das oberste Organ der PUBLICA.
Neben der Leitung iibt sie die Aufsicht und die Kontrolle tiber
die Geschdftsfiihrung der PUBLICA aus. Die paritdtisch besetzte
Kommission besteht aus 16 Mitgliedern (je acht Vertreterinnen
und Vertreter der versicherten Personen sowie der Arbeitgeber
aus dem Kreis aller angeschlossenen Vorsorgewerke). Somit
besteht das oberste Organ der PUBLICA zu gleichen Teilen aus
Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertreterinnen und -vertretern.

Jedes Vorsorgewerk hat ein eigenes paritdtisches Organ.
Es wirkt u.a. beim Abschluss des Anschlussvertrags mit und
entscheidet iiber die Verwendung allfilliger Uberschiisse.
Das paritdtische Organ setzt sich aus je neun Arbeitgeber-
und Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern der Einheiten
zusammen.

Versicherungsplan
Im Sinne von IPSAS 39 ist die Vorsorgelosung als leistungs-
orientiert (defined benefit) zu klassifizieren.

Der Vorsorgeplan ist in den Vorsorgereglementen fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir die Professorinnen
und Professoren des Vorsorgewerks ETH-Bereich festgelegt.
Diese Reglemente sind Bestandteil des Anschlussvertrags mit
der PUBLICA. Der Vorsorgeplan gewdhrt im Fall von Invaliditat,
Tod, Alter und Austritt mehr als die vom Gesetz geforderten
Mindestleistungen, d.h. es handelt sich um einen sogenannten
umbhiillenden Plan (obligatorische und iiberobligatorische Leis-
tungen).

Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmersparbeitrdge werden in
Prozent des versicherten Lohnes definiert. Fiir die Versiche-
rung der Risiken Tod und Invaliditdt wird eine Risikopramie
erhoben. Die Verwaltungskosten werden vom Arbeitgeber be-
zahlt.

Die Altersrente ergibt sich aus dem zum Pensionierungs-
zeitpunkt vorhandenen Altersguthaben multipliziert mit dem
im Reglement festgelegten Umwandlungssatz. Die Arbeitneh-
merin oder der Arbeitnehmer hat die Moglichkeit, die Alters-
leistungen als Kapital zu beziehen. Es bestehen Vorsorgepldne
fiir verschiedene Versichertengruppen. Zudem hat die Arbeit-
nehmerin oder der Arbeitnehmer die Mdglichkeit, zusatzliche
Sparbeitrage zu leisten.

Die Risikoleistungen werden in Abhangigkeit vom proji-
zierten, verzinsten Sparkapital und vom Umwandlungssatz
ermittelt.
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Vermdgensanlage
Die Vermogensanlage erfolgt durch die PUBLICA gemeinsam
fiir alle Vorsorgewerke (mit gleichem Anlageprofil).

Die Kassenkommission als oberstes Organ der PUBLICA
trdgt die Gesamtverantwortung fiir die Verwaltung des Vermo-
gens. Sie ist zustidndig fiir den Erlass und fiir Anderungen des
Anlagereglements und bestimmt die Anlagestrategie. Der An-
lageausschuss berdt die Kassenkommission in Anlagefragen
und iiberwacht die Einhaltung des Anlagereglements und der
-strategie.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung der Anlagestrategie
liegt beim Asset Management von PUBLICA. Ebenso fdllt das
Asset Management die taktischen Entscheide, voriibergehend
von den Gewichtungen der Anlagestrategie abzuweichen, um
gegeniiber der Strategie einen Mehrwert zu generieren. Bei
einem mehrjahrigen Auf- oder Abbau von einzelnen Anlage-
klassen wird eine Prorata-Strategie berechnet, damit die Trans-
aktionen auf der Zeitachse diversifiziert werden.
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Risiken fiir den Arbeitgeber

Das paritdtische Organ des Vorsorgewerks ETH-Bereich kann
das Finanzierungssystem (Beitrdge und zukiinftige Leistun-
gen) jederzeit dndern. Wahrend der Dauer einer Unterdeckung
im vorsorgerechtlichen Sinne (Art. 44 BVV 2) und sofern an-
dere Massnahmen nicht zum Ziel fiihren, kann das paritati-
sche Organ vom Arbeitgeber Sanierungsbeitrage erheben.
Wenn damit {iberobligatorische Leistungen finanziert werden,
muss der Arbeitgeber sich damit einverstanden erklaren.

Der definitive Deckungsgrad gemdss BVV2 lag zum Zeit-
punkt der Genehmigung der Jahresrechnung noch nicht vor.
Der provisorische regulatorische Deckungsgrad des Vorsorge-
werks ETH-Bereich bei PUBLICA nach BVV 2 betrug per Ende
2021 109.3 % (VJ: 107.9 %, definitiv). Der provisorische 6ko-
nomische Deckungsgrad des Vorsorgewerks ETH-Bereich bei
PUBLICA betrug per Ende Jahr 96.5 % (VJ: 88.9 %).

Besondere Ereignisse

In der laufenden Berichtsperiode wurde beschlossen, die Be-
teiligung des Arbeitgebers an der Finanzierung der Uberbrii-
ckungsrente gemadss der revidierten Regelung in der Personal-
verordnung ETH-Bereich zu reduzieren. Diese Anpassung geht
als negativer nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand in die
IPSAS39-Bewertung ein.

Nettovorsorgeverpflichtungen

Im Vorjahr wurde gemdss der Risikoaufteilung zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer (Risk Sharing) per 31.12.2020
nur noch derjenige Anteil der Vorsorgeverpflichtung bertiick-
sichtigt, welcher mutmasslich durch den Arbeitgeber zu tragen
ist. Somit entsteht ein realistischeres Bild der fiir den ETH-
Bereich zu erwartenden Kosten des Vorsorgeplans. Aus der
Beriicksichtigung von Risk Sharing ergab sich per 31.12.2020
eine Verminderung der Nettovorsorgeverpflichtungen um
24.5 Mio., die als Schdtzungsdnderung unter den versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten direkt im
Eigenkapital erfasst wurde.

Zudem wurde der Diskontierungszinssatz per 31.12.2020
erstmals auf die Rendite von erstrangigen, festverzinslichen
Unternehmensanleihen abgestellt. Diese Anderung wurde
ebenfalls als Schdtzungsdnderung direkt im Eigenkapital
(Bewertungsreserven) erfasst.

TCHF

31.12.2021 31.12.2020  Veranderung

absolut

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen —555 472 —568 573 13 101
.\./Hc‘)ur's‘.'c;‘rgevermége'r;;u I\/Iarktwe'r‘tué‘a """""""""""""" 516 711 499 447 17 264
.I.B‘.i‘l';;luzierte Nett;;brsorgeverbﬁifhtungen """""""""""""" -38 761 -69 126 30 365

Die Abnahme der Nettovorsorgeverpflichtungen um 30.4 Mio.
resultiert aus einer Reduktion des Barwerts der Vorsorgever-
pflichtungen und einer Erhohung des Vorsorgevermogens zu
Marktwerten. Die Erhohung des Diskontierungszinssatzes
(31.12.2021: 0.4 % /31.12.2020: 0.2 %) sowie die Anpassung
der demografischen Annahmen fiihrten zu einer Reduktion der

Nettovorsorgeverpflichtungen um 10.6 Mio. resp. 16.1 Mio.
Das Vorsorgevermogen hat sich aufgrund der positiven An-
lagerendite um 16.8 Mio. erhoht.
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Nettovorsorgeaufwand

TCHF 2021 2020  Veranderung

absolut
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 11395 17 785 -6 390
N;;Héuverrechneat‘j'ér Dienstzeiéd%wand """""""""""""" -1025 - -1025
Gewmne =)/ VerIHL'J;te (+) aus PI'.‘aHr{e'a‘bgeItungen """""""""""""" = - -
“Z‘iur{s',‘z;dfwand aus '\‘/;rsorgeverpﬂ'i‘gﬁ"‘cungen """""""""""""" 1136 -1269 2 405
Zlnsertrag aus Vof‘s“(;rgevermégé‘r; """""""""""""""" -998 957 -1955
il‘é}'\‘/\'/‘;a‘ltungskosté‘r{(exkl. VerméééhsverwaItun'g‘;"s'kosten) """"""""""" 236 236 -
Andere - - -
.'.I;;f';luNettovorst;;éeaufwandui“r'l‘i‘(l. Zinsaufw;hd, erfasstui“r'lmder Erfolgs;;chnung """" 10 744 17 709 -6 965

Der Nettovorsorgeaufwand der Empa fiir das Berichtsjahr be-
trdgt 10.7 Mio. (2020: 17.7 Mio.). Davon bezieht sich keiner auf
Vorsorgepldne ausserhalb des Vorsorgewerks ETH-Bereich bei
PUBLICA.

Der Nettovorsorgeaufwand ist 7.0 Mio. tiefer als im Vor-
jahr. Die Abnahme ist hauptsdchlich auf den tieferen laufen-
den (-6.4 Mio.) Dienstzeitaufwand und die Erhohung des
Zinsertrags aus Vorsorgevermdogen ist aufgrund des positiven
Diskontierungszinssatzes (erwartete Rendite) zuriickzufiihren
(-2.0 Mio.). Dabei wurde der laufende Dienstzeitaufwand
durch die Erhhung des Diskontierungszinssatzes (01.01.2021:
0.2 % vs. 01.01.2020: -0.2 %) sowie durch die erstmalige Aus-
wirkung der Risk Sharing-Eigenschaften in der Erfolgsrech-
nung reduziert. Weil die Umstellung auf Risk Sharing per Ende
des Jahres 2020 erfolgte, mussten im Nettovorsorgeaufwand
des Vorjahres noch keine Effekte des Risk Sharings berticksich-
tigt werden. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand be-
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inhaltet eine Aufwandsminderung aufgrund der angepassten
Personalverordnung des ETH-Bereichs. In der laufenden Be-
richtsperiode wurde beschlossen, die Beteiligung des Arbeit-
gebers an der Finanzierung der Uberbriickungsrenten zu redu-
zieren. Diese Anpassung fliesst als negativ nachzuver-
rechnender Dienstzeitaufwand im Betrag von 1.0 Mio. in die
Berechnungen ein.

Als Folge des positiven Diskontierungszinssatzes resultiert
aus der Aufzinsung der Vorsorgeverpflichtungen im Geschafts-
jahr 2021 ein Zinsaufwand (Vorjahr: Zinsertrag aufgrund Ne-
gativverzinsung).

Im Berichtsjahr wurden analog Vorjahr keine Einlagen
vom ETH-Rat an das Vorsorgewerk ETH-Bereich iibertragen.

Fiir das kommende Geschdiftsjahr werden Arbeitgeberbei-
trdge im Umfang von 12.0 Mio. sowie Arbeitnehmerbeitrage in
Hohe von 6.7 Mio. erwartet.

Sofort gegen Eigenkapital erfasste Neubewertung

TCHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

absolut
Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) -11983 —-66 007 54 024
;Q;Aﬁderung deru%i'ﬁanziellen Aur'n‘r;éhmen """""""""""""" -9974 -60 174 50 200
é‘ﬁ's‘xl‘wderung derﬂHduemografiscﬁé‘r;‘/-\nnahmen """""""""""""" -16 107 -15 398 —-709
éﬁs‘uér‘fahrungséna“e“rung """""""""""""""""" 14 098 9565 4533
Ertrag aus Vorsorg';”(‘e'\‘/ermt')gen egk'l‘."zinsertrag (éé‘winne =) /\)‘é‘;l'L‘Jste @ -16 799 -23213 6414
Andere - - -
.Iur;lml‘-IHi'Qenkapital ;l"‘fasste NeuBéWertung """""""""""""" —-28 782 -89 220 60 438
Kumulierter Betrag der im Eigenkapital erfassten Neubewertung (Gewinn (-) / Verlust (+)) -20 802 7 980 -28782

Der im Eigenkapital erfasste Neubewertungsgewinn betragt
28.8 Mio. fiir 2021 (2020: 89.2 Mio.). Dies ergibt einen Bestand
positiver Bewertungsreserven per 31. Dezember 2021 von
20.8 Mio. (2020: negative Bewertungsreserven von 8.0 Mio.).
Die versicherungsmathematischen Gewinne aus der Ande-
rung der finanziellen Annahmen resultieren aus der Erh6hung
des Diskontierungszinssatzes (10.6 Mio.). Sie wurden durch
die hohere Verzinsung des Altersguthabens und Reduktion der
erwarteten Lohnentwicklung leicht abgeschwdcht (versiche-
rungsmathematischer Verlust von 0.6 Mio.). Die Anpassung
der demografischen Annahmen auf die technischen Grund-
lagen BVG 2020 fiihrten zu versicherungsmathematischen Ge-
winnen im Betrag von 16.1 Mio. Kompensierend dazu haben
die erfahrungsbezogenenen Verluste die im Eigenkapital er-
fassten Neubewertungsgewinne um 14.1 Mio. CHF reduziert.
Der im Eigenkapital erfasste Ertrag aus Vorsorgevermdogen
ist auf die hohere erwirtschaftete Anlagerendite von iiber
4.5 % im Vergleich zur erwarteten Rendite (entspricht Diskon-
tierungszinssatz von 0.2 %) zuriickzufiihren.
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Entwicklung des Barwerts der Vorsorgeverpflichtungen

TCHF

2021 2020

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen Stand per 01.01. 568 573 632 660
11395 17 785

1136 -1269

6921 7 004

-19 545 -21600

-1025 -

-11983 —-66 007

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen Stand per 31.12. 555 472 568 573

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit aus den leistungs-
orientierten Vorsorgeverpflichtungen belduft sich per 31.
Dezember 2021 auf 13.4 Jahre (2020: 14.3 Jahre).
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Entwicklung des Vorsorgevermogens

TCHF

2021 2020
Vorsorgevermogen zu Marktwerten Stand per 01.01. 499 447 479 549
Zinsertrag aus Vorsorg'f‘s'\‘/'é‘r'ﬁwégen """""""""""""""""""""" 998 -957
ngéiiéeberbeitrége """"""""""""""""""""""""""" 12 327 12474
ngéiiaehmerbeitrége """"""""""""""""""""""""""" 6921 7 004
Eln(+) und ausbezahltuew(:)‘ Leistungen —19 545 -21600
Gewmne (+) /Verluste (—)aus Planabgeltunééﬁ """""""""""""""""" = -
.\./“e“f'\‘/\'/gl‘tungskosten (e><'l‘<"I'.‘H\;erm6gensverwé‘léaﬁgskosten) """""""""""""""""" -236 -236
Ertragaus Vorsorgever}ﬁgg';‘en exkl. Zinsert'r‘f'aﬁg‘;“(Gewinne +) /V;I“L‘J's‘te o 16 799 23213
Vé;;;;gevermégen zul.'lml'\;l‘arktwerten Stand per3ti2. 516 711 499 447

Das Vorsorgevermdgen nahm gegeniiber dem Vorjahr um
17.3 Mio. zu. Diese Entwicklung ist primdr auf den Ertrag aus
dem Vorsorgevermogen zuriickzufiihren. Die erwartete Rendite
von 1.0 Mio. (Zinsertrag aus Vorsorgevermogen) wurde auf Ba-
sis des Diskontierungszinssatzes von 0.2 % gerechnet. Die
effektiv erwirtschaftete, positive Rendite (prov. Performance
PUBLICA) betrdgt jedoch 4.5 %. Die Vermogensgewinne im

Betrag von 16.8 Mio. wurden iiber das Eigenkapital verbucht,
damit ein tatsdchlicher Ertrag aus Planvermdgen von 17.8 Mio.
resultiert.

Die {ibrigen Positionen (Zinsertrag aus Vorsorgevermogen
(erwartet), Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge, ein- und
ausbezahlte Leistungen, Verwaltungskosten) werden tiber die
Erfolgsrechnung verbucht.
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Uberleitung der Nettovorsorgeverpflichtungen

TCHF

2021 2020

Nettovorsorgeverpflichtungen Stand per 01.01. -69 126 -153 111
"""""" -10 744 -17 709

"""""" 28 782 89 220

"""""" 12 327 12 474

"""""" —-38 761 -69 126
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Hauptkategorien des Vorsorgevermogens (in Prozent)

Prozent Kotiert Nicht kotiert 31.12.2021 Kotiert Nicht kotiert 31.12.2020
Fliissige Mittel 3 = 3 3 - 3
Obligationen (i'h"CHF) Eidgenosser;;chaft """" 5 = 5 6 - 6
Obligationen (i'h"CHF) ex Eidgenoééénschaft """" ) = S 10 - 10
Staatsanleihen"('in Fremdwéhrungéﬁ) """" 23 = 23 25 - 25
Unternehmensgﬁleihen (in Fremd\'/‘\'/‘éhrungen) """" 9 = 9 10 - 10
Hypotheken I 2 = 2 1 - 1
Akden 28 = 28 26 - 26
mmobiien 6 6 12 4 6 10
Rohstoffe 2 = 2 2 - 2
Andere - 7 7 - 7 7
Total Vorsorg'(‘e“vermégen """" 87 13 100 87 13 100

Die PUBLICA trdgt die versicherungs- und anlagetechnischen
Risiken selbst. Die Anlagestrategie ist so definiert, dass die
reglementarischen Leistungen bei Falligkeit erbracht werden

konnen.

Es sind keine vom Arbeitgeber genutzten Immobilien des

Vorsorgewerks bekannt.
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Wichtigste zum Abschlussstichtag verwendete
versicherungsmathematische Annahmen (in Prozent)

Prozent

Diskontierungszinssatz per 01.01.

2020
-0.20

0.20

0.40

0.00

0.30

36.00

24.76

22.72

Der Diskontierungszinssatz basiert analog Vorjahr auf der Ren-
dite von erstrangigen, festverzinslichen Unternehmensan-
leihen und den erwarteten Kapitalfliissen des Vorsorgewerks
ETH-Bereich bei PUBLICA gemadss Bestandsdaten des Vorjah-
res. Die erwartete kiinftige Lohnentwicklung basiert auf volks-
wirtschaftlichen Referenzgrossen. Die Rentenentwicklung ent-
spricht der aufgrund der finanziellen Lage der Pensionskasse
fiir die durchschnittliche Restlaufzeit erwarteten Rentenent-
wicklung. Der Arbeitnehmeranteil an der Finanzierungsliicke
ist an die aktuelle Staffelung der reglementarischen Sparbei-
trdge angelehnt. Fiir die Annahme der Lebenserwartung wer-
den die Generationentafeln BVG 2020 angewendet.
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Sensitivitatsanalyse (Veranderung auf Barwert
der Vorsorgeverpflichtung)

TCHF

31.12.2021 31.12.2020
Erhéhung  Verminderung Erhdhung  Verminderung
Annahme Annahme Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz (Veranderung +/-0,25 %) -13 237 14 025 -14 854 15787
.I.E“r‘\'/‘\)értete Loﬁa‘éntwicklur{‘é‘ (Verénde;;ﬁg +/—0,25”%) """ 1255 -1237 1368 -1322
.I.E“r‘\'/‘\;artete Rer&é‘nentwicklaﬁg (Veréndé'r‘ung +/—O,£5 % 11138 n/a 12 651 n/a
Qé&insung dé‘r“AItersguth'a‘Juben (Veréil';aérung +/—(5;25 % 2 421 -2 402 2 462 -2414
Aﬂrﬁk‘)“eitnehmer;ateil an derml‘:inanzieru“ﬁ‘g';‘slﬂcke (Vé}énderung ;;;10%) -2628 2 628 -7 296 7 296
.I..;Eenserwar{l'x‘ng (Veréi;l't‘:ierung +/—1 Jahr) I 15 362 -15 594 15 808 -16 037

In der Sensitivitdtsanalyse wird die Veranderung der Vorsorge-
verpflichtungen bei Anpassung der versicherungsmathemati-
schen Annahmen ermittelt. Es wird dabei jeweils nur eine der
Annahmen angepasst, wahrend die tibrigen Parameter unver-
dndert bleiben.

Der Diskontierungszinssatz, die Annahmen zur Lohnent-
wicklung und zur Verzinsung der Altersguthaben sowie der
Arbeitnehmeranteil an der Finanzierungsliicke wurden um
fixe Prozentpunkte erhoht bzw. gesenkt. Die Annahme zur
Rentenentwicklung wurde fiir das Berichtsjahr erhoht und
nicht gesenkt, da eine Kiirzung der Rentenleistung nicht mog-
lich ist. Die Sensitivitdt auf die Lebenserwartung wurde be-
rechnet, indem die Lebenserwartung mit einem pauschalen
Faktor gesenkt bzw. erhoht wurde, sodass die Lebenserwar-
tung fiir die meisten Alterskategorien um rund ein Jahr erhoht
bzw. reduziert wurde.
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26 Zweckgebundene Drittmittel

TCHF

31.12.2021 31.12.2020  Veranderung
absolut

23 342 18 678 4 664

17 939 13 099 4 840
16117 18 107 -1990
9249 5146 4102

18 761 4032 14729
4517 5123 -605

89 925 64 185 25 740

Die Leistungsverpflichtungen der Empa fiir Forschungsprojekte
(IPSAS 23; z.B. Forschungsbeitrdge) werden zweckgebunden
im langfristigen Fremdkapital aufgefiihrt. Diese Verpflichtungen
haben um 25.7 Mio. zugenommen und belaufen sich auf
89.9 Mio.

Die Zunahme der Leistungsverpflichtungen in der Wirtschafts-
orientierten Forschung von 14.7 Mio. ist auf die erfolgreiche
Akquirierung eines Projektes mit einer Laufzeit von 10 Jahren
zuriickzufiihren.

Aus den hoheren Zusprachen beim SNF, der Innosuisse und in
der Ressortforschung resultieren hohrere Verpflichtungen.
Hingegen laufen die Projekte des EU-Forschungsprograms
Horizon 2020 langsam aus. Neue Vertrdge aus dem Horizon
Europe-Program konnten noch keine abgeschlossen werden.
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27 Finanzielles Risikomanagement und Zusatz-
informationen zu den Finanzinstrumenten

Allgemeines

Das finanzielle Risikomanagement ist in das allgemeine Risiko-
management des ETH-Bereichs eingebettet, {iber das jahrlich
an den ETH-Rat berichtet wird (s. Geschadftsbericht, Kapitel
Risikosituation und Risikomanagement, S. 38 {.).

Das finanzielle Risikomanagement behandelt insbesondere:

- das Kreditrisiko (Ausfallrisiko),

- das Liquiditatsrisiko und

- das Marktrisiko (Zins-, Kurs- und Fremdwdhrungsrisiko).

Der Schwerpunkt des Risikomanagements liegt unverdandert
beim Kreditrisiko. Es bestehen Richtlinien zur Steuerung der
Anlage von finanziellen Mitteln, um das Ausfall- sowie das
Marktrisiko zu verringern. Ein Grossteil der Forderungen und
Anspriiche aus finanziellen Vermogenswerten besteht gegen-
iiber Parteien mit hoher Kreditwiirdigkeit und Zahlungsfahig-
keit. Klumpenrisiken bestehen nur gegeniiber diesen Gegen-
parteien, weshalb das Kreditrisiko als gering eingeschatzt
wird. Des Weiteren bestehen Forderungen und Finanzanlagen
in Fremdwdahrung, die situativ abgesichert werden, um das
Risiko zu minimieren.

Die Einhaltung und Wirksamkeit der Richtlinien wird
durch das interne Kontrollsystem (IKS) sichergestellt.

Kredit- und Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten in der
Bilanz. Das tatsdchliche Risiko ist aufgrund der Tatsache, dass
ein Grossteil der finanziellen Vermogenswerte gegeniiber dem
Bund und anderen offentlichen Institutionen besteht, sehr
gering.

Liquiditatsrisiko

Die Empa verfiigt iiber Prozesse und Grundsatze, die eine aus-
reichende Liquiditat zur Begleichung der laufenden und kiinf-
tigen Verpflichtungen gewdhrleisten. Dazu gehort das Halten
einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln.

Finanzielle Verbindlichkeiten entstehen vor allem aus ope-
rativen laufenden Verbindlichkeiten und Leasingverbindlich-
keiten. Aufwendungen und Investitionen werden im Normal-
fall eigenfinanziert. Es wurden keine Investitionen durch
Leasingvertrdge finanziert. Simtliche finanziellen Verbindlich-
keiten sind durch fliissige Mittel und durch beim Bund
angelegte, kurzfristig verfiigbare Geldanlagen gedeckt. Das
Liquiditdtsrisiko ist gering.
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Maximales Ausfallrisiko Vertragliche Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten

TCHF Total Bund Europaische SNF, Innosuisse, SNB und PostFinance  Ubrige Gegen- TCHF Total Total bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre
Kommission Sozialwerke Banken mit und Ubrige parteien Buchwert  Vertragswert
FRP* AHV, Suva  Staatsgarantie Banken 31.12.2021
,,,,,,,,, 31.12.2021 Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Flissige Mittel und kurzfristige Laufende Verbindlichkeiten 3510 3510 3510 — -
Geldanlagen 105 575 93 055 = = = 12 520 = : 1

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Leasingverbindlichkeiten - - - - -

Forderungen ohne zurechenbare

Gegenleistungen 77 861 9708 12619 31700 - - 23834 Finanzverbindlichkeiten . - - - - -
Forderungen mit zurechenbaren Passive Rechnungsabgrenzungen . 2743 ‘ 2743 2743 = =
Gegenleistungen 3151 243 - - - - 2908 Derivative finanzielle Verbindlichkeiten = = = = =
Finanzanlagen und Darlehen 46 847 45 929 = = = = 917 Total . 6 253 ‘ 6 253 6 253 - -
Aktive Rechnungsabgrenzungen 982 98 = = = = 884
Total 234 415 149 033 12 619 31 700 - 12 520 28 544 31.12.2020

Total Vorperiode 9 089 9 089 9 089 - -

31.12.2020

Total Vorperiode 212 442 140 918 14 782 25 105 - 17 499 14 139

* Die Restforderungen gegeniiber dem Bund (Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation SBFI) aus dem Uberbriickungsprogramm fiir Horizon 2020 und die Forderungen gegen-
iiber europdischen Universitten, die aus EU-Forschungsrahmenprogrammen entstanden sind, werden in der Spalte Europdische Kommission ausgewiesen.
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Sensitivitat Fremdwahrungsrisiko

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Total CHF EUR usD Ubrige Total CHF EUR usD Ubrige

Waéhrungsbilanz netto 153 886 151 501 2 306 104 =225 150 405 145 580 4 054 773 -2

Erfolgswirksame Sensitivitat +/-~ 10 % 231 10 405 77

Stichtagskurs 1.0359 0.9107 1.0817 0.8840
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Marktrisiko

Zins- und Kursrisiko

Das Zinsrisiko wird nicht abgesichert. Eine Zu- oder Abnahme
des Zinssatzes um einen Prozentpunkt wiirde das Ergebnis um
rund 0.6 Mio. Franken erhohen bzw. senken.

Gestlitzt auf Art. 34c Abs. 2 des ETH-Gesetzes (SR 414.110)
hat der ETH-Rat die Anlagerichtlinien erlassen, die per
1. Januar 2008 in Kraft gesetzt worden sind. Darauf basiert die
Anlagestrategie der Empa vom 20. August 2009.

Fremdwahrungsrisiko

Die Forderungen und Verpflichtungen in Fremdwdhrungen
sind mehrheitlich in Euro und US-Dollar. Diese werden nicht
mit Derivaten abgesichert. Eine Kursschwankung dieser bei-
den Wahrungen von +/-10 % hdtte folgenden Effekt auf die
Erfolgsrechnung: + /-0.2 Mio. Franken.
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Kapitalmanagement

Als verwaltetes Kapital wird das Eigenkapital ohne die Bewer-
tungsreserven bezeichnet. Die Empa strebt eine solide Eigen-
kapitalbasis an. Diese Basis ermdoglicht es, die Umsetzung der
strategischen Ziele sicherzustellen. Gemadss gesetzlichen Vor-
gaben darf die Empa keine Gelder am Kapitalmarkt aufnehmen.

Schatzung der Verkehrswerte

Aufgrund der kurzfristigen Falligkeit entsprechen der Buchwert
der fliissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen sowie die
Buchwerte der kurzfristigen Darlehensguthaben, Festgelder,
Forderungen und der laufenden Verbindlichkeiten einer an-
gemessenen Schdtzung des Verkehrswerts.

Der Verkehrswert der langfristigen Forderungen ohne zu-
rechenbare Gegenleistungen und der langfristigen Darlehen
wird aufgrund der kiinftig fdlligen Zahlungen berechnet, die
zu Marktzinssdtzen diskontiert werden.

Der Verkehrswert der zur Verdusserung verfiigbaren
Finanzanlagen basiert auf tatsdchlichen Werten, wenn diese
zuverldssig bestimmbar sind, oder er entspricht den Anschaf-
fungskosten.

Klassen und Kategorien von Finanzinstrumenten

nach Buch- und Verkehrswerten

TCHF Darlehen und  Erfolgswirksam Zur  Finanzielle Ver- Total Total
Forderungen zum  Verdusserung  bindlichkeiten Buchwert  Verkehrswert
Verkehrswert verfigbar zu Anschaf-
fungskosten
31.12.2021
Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 105 575 105 575 105 575
Forderungen ohne zurechenbare éégenleistungen """"" 77 861 77 861 77 861
Forderungen 'r‘Y'l‘i';cqurechenbaren éééenleistungen """"" 3151 3151 3151
Finanzanlager'wml'J‘Hd Darlehen 46 459 = 388 46 847 46 847
Aktive Rechnﬁ‘}%”g;"sabgrenzungen """""""" 982 982 982
Finanzielle Ve'r{)'i‘r;dlichkeiten* """""""" - = = 6 253 6 253 6 253
31.12.2020
Finanzvermogen ** 212 204 - 238 - 212 442 212 442
Finanzielle Ve'r”t‘J'i‘HdIichkeiten* """""""" - - - 9 089 9 089 9 089

* Laufende Verbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Finanzverbindlichkeiten,

Passive Rechnungsabgrenzungen

** Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen, Forderungen ohne zurechenbare
Gegenleistungen, Forderungen mit zurechenbaren Gegenleistungen, Finanzanlagen

und Darlehen, Aktive Rechnungsabgrenzungen

Hierarchiestufen fiir die Verkehrswerte

Die Empa hat keine finanziellen Vermogenswerte, die bis zur
Endfalligkeit gehalten werden.

Buchwert/
TCHF Verkehrswert
Finanzanlagen 388

31.12.2021

Level 1

Level 2

Buchwert/
Level 3 Verkehrswert

388 238

Finanzverbindlichkeiten =

31.12.2020

Level 1 Level 2

Level 3

238
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Hierarchiestufen der zum Verkehrswert bewerteten

Finanzinstrumente

Zum Verkehrswert bewertete Finanzinstrumente sind im Rah-

men einer dreistufigen Bewertungshierarchie offenzulegen:

- Level 1: Borsenkurse an einem aktiven Markt fiir
identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten;

- Level 2: Bewertungsmethoden, bei denen allen
wesentlichen Inputparametern beobachtbare Marktdaten
zugrunde liegen;

- Level 3: Bewertungsmethoden, bei denen wesentliche
Inputparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Sdmtliche Finanzanlagen sind dem Level 3 zugeordnet und
umfassen die Beteiligungen zur Forderung von Spin-offs der
Empa.
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Nettoergebnisse je Bewertungskategorie

31.12.2021
TCHF Darlehen und  Erfolgswirksam  Zur Verdusse-  Finanzielle Ver-
Forderungen  zum Verkehrs- rung verfugbar  bindlichkeiten
wert
Zinsertrag (+) / Zinsaufwand (-) 5 - -
éé't‘éiligungserturég S = =
Qé}énderung d'é‘s Verkehrgwerts '''''''' =
Wéhrungsumrééhnungsdi#érenzen, néto '''''''' -14 = 23
.\./‘\./‘;r‘tminderunéén S = =
Wé;taufholungén '''''''' =
Vom Eigenkapi"‘('él in die Er'%élgsrechnuac;; Ubertrag;ne Gewinn'é‘und Verluus:(e '''''''' =
“I\‘I;"c‘toergebni;‘in der Er%lgsrechnﬁﬁg erfasstw - =) = = 23
Nettoergebnis im Eigenkapital erfasst = = = =
Total Nettoergebnis pro Bewertungskategorie -9 = = 23
.............. 31.12.2020
Total Nettoeréébnis proﬂ'I‘Bewertunt_';j;kategori;Vorjahr '''''''' -29 - -165 3

Die Wahrungsdifferenzen hatten den grossten Einfluss auf das
Nettoergebnis.

28 Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Im Berichtsjahr bestehen keine Eventualverbindlichkeiten (Biirg-
schaften, Garantien, Rechtsfille, Ubrige), welche die Wesent-
lichkeitsgrenze fiir die Offenlegung von 0.5 Mio. {ibersteigen.

Eventualforderungen
Es bestehen keine Eventualforderungen in 2021.
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29 Finanzielle Zusagen

TCHF

31.12.2021 31.12.2020  Veranderung

absolut

Finanzielle Zusagen bis 1 Jahr 4319 4663 —344
..I‘:.i.r{;'a'ﬁzielle Zusagé}{ zwischen 1 und 5jabe 370 30 340
..l‘:.i.r{;'a'ﬁzielle Zusagé}{ grosser als 5'”J‘ahre """""""" = - -
Ohne Falligkeit / Huur{bestimmt S = - -
Total Finanzielléuiusagen """""""""" 4 689 4 693 -4

Bei finanziellen Zusagen handelt es sich um Verpflichtungen
gegeniiber Dritten, die im Moment noch nicht existieren (keine
gegenwadrtige Verpflichtung, present obligation im Sinne von
IPSAS 19), aber in Zukunft sicher eintreten werden.

Es handelt sich dabei vor allem um bereits in 2021 getdtigte
Bestellungen u.a. fiir Versicherungsleistungen, Material- und
Gerdtebeschaffungen.
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Es bestehen keine weiteren gegenwadrtigen Verpflichtungen
(present obligation im Sinne von IPSAS 19), die in Zukunft

sicher eintreten werden.

30 Operatives Leasing

TCHF 2021 2020*  Veranderung
absolut

Falligkeiten
1763 1742 21
5510 1924 3587
7 273 3 666 3 608
1817 1870 -53

* Im Finanzbericht 2020 wurde der Ertrag aus Untermietverhaltnissen innerhalb des Leasing-
aufwands der Periode ausgewiesen

Fiir die Empa existiert u. a. ein langfristiger Mietvertrag mit soli-
da-rischer Haftung der Eawag fiir das Gdstehause bis 2027 mit
einem Restvolumen von 5.0 Mio. Des Weiteren besteht fiir den
Standort Thun ein Vertrag mit einer Jahresmiete von 0.5 Mio. bis
2023.
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31 Vergiitungen an Schliisselpersonen des Managements

TCHF 2021 2020 Veranderung
absolut

Direktion 2316 2274 42

Schliisselpersonen

Vollzeitstellen 2021 2020 Veranderung
absolut

Direktion 7 7 -

Die Schliisselpersonen des Managements umfassen alle Mit-
glieder der Direktion der Empa.

32 Beziehungen zu beherrschten und assoziierten
Einheiten

Die Empa hat keine Beziehungen zu beherrschten und asso-
ziierten Einheiten.

33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Rechnung der Empa wurde vom Direktor und der Leiterin
Finanzen/Controlling/Einkauf der Empa am 28. Februar 2022
genehmigt. Bis zu diesem Datum sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, die eine Offenlegung im Rahmen
der Rechnung der Empa per 31. Dezember 2021 oder deren
Anpassung erforderlich gemacht hatten.
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Reg. Me. 836.21467.003

Bericht der Revisionsstelle

an den Direktor der Eidgendssischen Materialprifungs- und
Forschungsanstailt, Ddbendorf

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prifungsurted

Wir haben dia Jahresrechnung der Eldgendsskschen Matedalprifungs- und Forschumngs-
anstalt (EMPA) - bestehend aus der Erfolgsrechnung 2021, der Bilanz zum 31. Dezember
2021, dem Eigenkapiainachwets und der Geldilussrechnung fir das dann endende Jahr
sowie dem Anhang zur Jahresrechnung, einschiessbich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - geprift.

Hach unserer Baurlailung vermifiell die Jahresrechnung (Seiten TE bis 138) ain den talsich-
fichen Verhaltnéssen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der EMPA zum
3. Dezembor 2021 sowie deren Erragslage und Cashflows fir das dann endende Jahr in
Uberainstimmung mit den Intematicnal Public Sector Accounting Standards (IPSAS). Sie
entspricht den gesetzlichan Vorschrifien und dem Rechmmgslagungshandbuch fr den
ETH-Bereich.

Grunailage fir das Prafungsured

Wir haben unsare Prifung in L.'Ibemiu'limmlmg mifl dem schwaizernschan Gasalr, den Inler-
national Standards on Auditing (12A), den Schweirer Prifungsstandands [PS) und gemass
Articel ASafer des Bundesgesalres Ober die Eidgendissschen Technischen Hochschulen
(SR 414.110) durchgatihed. Unsere Verantworlfichikeilen nach diesen Vorschrifien und Stan-
dards sind m Abschnitt Verantwortlichkeiten der Revisionsstelie for die Profung der
Jahwesrechnung” unseres Berichls weitergehend beschraben, Wir sind in (bersinsimmung
mit dem Finanzkontroligesetz (SR 614.0) und den Anfordarungen des Berufsstamds von der
EMPA unabhangly und haben unsere sonstigen berufichen Verhaltenspfiichten in
Uberainstimmung mit diasen Anforderungen et

Wir sind der Autlassung, dass de von uns edangten Prifungsnachwaise ausreichend und
geeigned sind, um als Grundage fir unser Prifungsurteil 2u dienen,
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(ibrige Informationen im Geschaftsbenchl

Die Geschafisleitung der EMPA ist fOr die Gbrigen Informationen Im Geschabsbericht ver-
antwortlich. Die dbrigen Informationen umfassen alle im Geschafisbericht dargesteliben
Informationan, mit Ausnahme der Jahresrechnung und unserem dazugehangen Bericht.

Die Obrigen Informationen im Geschaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prifungs-
urtedls zur Jahresrechnung und wir machen keine Prifungeaussage zu diesen Informa-
ticnen,

Im Rahmen unserer Prifung der Jahresrechnung ist es unsene Aufgabe, die Gbrigen Infor-
mationen zu lesen und zu beurieden, ob wesentliche Unstimmighkeilen zur Jahresrechnung
ofer 2u unseren Erkenninizsen aus der Prifung bestehan oder ob die Obrigen Informationen
anderweilig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Fals wir auf der Basis unserer Arbai-
tan zu dem Schiuss gelangen, dass eine wesenliche talsche Darstellung der Obrigen Infor-
matianen vorliegt, haben wir dariber zu berichben, In diesem Zusammantang venweisen wir
auf den Abschnitt Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechllichen Anforde-
rungen” am Ende dieses Barichis.

Verantworlfichkeilen der Geschafteledung dar EMPA fr die Jahresrechnung

Die Geschaftsleitung der EMPA ist verantwortlich for die Autsteliung einer Jahresrechnung,
dia in Dbarginstimmung mit den IPSAS und den gesetzlichen Vorschriften (Verordnung Ober
den ETH-Bereich, 5R 414.110.3; Vierordnung Ober das Finanz- und Rechnungswesen des
ETH-Bareichs, SR 414.123; Rechnungslegungshandbiech fir den ETH-Bereich) ein den tat-
sachlichen Verhalnissen entsprechendes Bild vermithelt. und fir die inbernen KontroBen, die
die Geschaftsleitung der EMPA als notwendig feststellt, um die Aufsielhmg einer Jahres-
resc:hnung zu ermdagichen, die frel von wesentlichen - beabsichtighen oder unbeabsichtighen
= falschen Darstellungen ist,

Bei der Aufstellung der Jahresnechnung ist die Geschalslentung der EMPA dalDr verantwort-
lich, die Fahigkeit der EMPA zur Fortfohmung der Geschanstatighei zu beureilen und Sach-
verhahe In Zusammenhang mit der Fortflhrung der Geschafstatigheit - solem zulreffend -
anzugeben

Voranortichkeilen der Revisionsstelle fiv dle Pritfung der Jahresrechnung

Unsere Ziels sind, hinreichende Sicherheit dariber zu edangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzas frei von wesentichen - beabsichligben oder unbeabsichiigtan - fatschen Darsiallun-
gen ist, und einen Bercht abzugeben, der unser Prifungsurtell beinhaltet Hinrelchende
Sicharheit ist ein hohes Mass an Sicherheit. aber keing Garantie daflr, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schwaizerischen Gesetz, den 15A sowie den PS durchgefhrie Pri-
fung edna wesentiiche falsche Darstallung, falls eine solche vorliegh, stets aufdeckl Falsche
Darstellungan konnen aus dolosen Handlungen oder Imtlmern resullienen und warden als
wesentlich angesahan, wann von ihnen sinzeln oder insgesamt veminfigerseise erwartel
werden konnte, dass sle die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen win-
schaftichen Entscheldungen von Nutrem beeinflussen.
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Als Ted einer Prafung in Obersinsfimmung mi dem schwaizerischen Geselz, den |SA sowie
den PS Oben wir wahrend dar gesamben Profung pfichipemasses Emmessen aus und
beveahren eine kritische Grundhaltung. Dardbar hinaus:

« idenfifizicren und beurteillen wir die Risen wesenticher — baabsichtigter oder unbe-
absichtigter ~ falscher Darstelungen in der Jahresrechnung, planen und fihren Prl-
fungshandiungen als Reaktion suf diese Risiken durch sowie edangen Prifungsnach-
wirise, die austeichend und gesignel sind, um ats Grundiage fir unser Profungsurieil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resulierende wesentiche falsche
Darstefungen nicht aufgedeckt warden, ist hoher als cin aus Inthmern resullicrendes,
da dolose Handlungen betrigersches Zusammenwirtken, Falschungen, beabsichbigle
Unwolistandigkeiten, imefihvende Darstellungen oder das Ausserkraftselzen interner
Kontrolien bainhalten kénnen,

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem for die Prdfung relevanten intemen Kontroll-
system, um Prifungshandiengen zu planen, de unter den gegebenan Limstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dam Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamked! des intemean
Kontrollsystems der EMPA abzugeben.

+ beurtailen wir die Angemessanheit der angewandien Rechnungslegungsmethoden so-

wie die Vertretbarkeit der dargesieliten geschatzien Werbe in der Rechmmgskegung und
damil zusammenhangenden Angaben.

» schiussfolgem wir Ober die Ang iheit der Amwendung des Rechnungsbegungs-
grundsatres der Fortfihung der Geschafistatigheit durch die Geschafisleitung der
EMPA sowse auf der Grundlage der erlangten Profungsnachweise, ob aine wesentiche
Unsicherheil im Zusarmmenhang mit Erelgnissen oder Gegebenhaiten besteht. die
bedeutsame Zweifel an der Fahigheit des Instituts zur Festf0hrung der Geschaftstatighest
aufwerfien kann. Falls wir dia Schiussfolgerung treffen, dass eine wesentiche Unsicher-
heit besteh, sind wir verpfiichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben m
Anhang der Jahresrechnung auimerksam zu machen oder, falls diesa Angaben unange-
messen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zishen unsere Schiussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Daturm unseres Bedchts erdangten Prifungsnach-
weise, Zukinfige Erelgnissa oder Gegebenheiten kinnen jedoch die Ablehr der EMPA
von der Fortfihrung der Geschafisiatigkeit zur Folge haben.

= beurtallen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhall der Jahresrechnung
einschilesslich der Angaben im Anhang sowie, ob die Jahresrechnung die Tugnande
liegenden Geschafsfalle und Ersignisse in einer Weise wiedergibl, dass eine sach-
goerechie Gesarmidarstellung ermeicht wird.

= arangen wir ausreichenda gesignate Prifungsnachwesse zu den Finanzinformationen
der Elnheiten oder Geschaftstatigheiten innerhalb der EMPA, um ein Priffungsurted zur
Jahresrechnung abrugeben, Wir sind verantwortiich for dis Anleltung, Uberwachung und
Durchihrung der Prifung der Jahresrechnung. Wir tragen die Alleinveranbwortung for
unsar Prifungsurted

Wi tauschen uns mit dem Prifungsausschuss des ETH-Rats und der Geschaftsheitung der
EMPA aus, unler anderem Ober den geplanten Umiang und die geplante zeilliche Einteilung
der Prifung sowie Ober bedeutsame Profungsfeststallungen, ainschiiesslich atwaiger be-
deutsamer Manged im internen Kontrolizystem, die wir wahrend unserer Prifung erkannan,

=y
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Barlcht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Empa CH-8600 Diibendorf CH-9014 St. Gallen CH-3602 Thun U E m pa

www.empa.ch Uberlandstrasse 129 Lerchenfeldstrasse 5 Feuerwerkerstrasse 39 Materials Science and Technology
Telefon +4158 765 11 11 Telefon +4158 7657474 Telefon +4158 765 11 33
Telefax +4158 7651122 Telefax +41587657499  Telefax +4158 765 69 90
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